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NMJTAHUPAE PA3SBOJA TYPU3SMA

PLANNING FOR DEVELOPMENT OF TOURISM

[p Cno6odan bnazojesuh™

PE3UME:l1aHuparbe mypusma je 0eo wiupez cucmema zaobanHoz ynpasvara
mMypu3mMoM Kao 0pyuimgeHoM U eKOHOMCKOM N0jagoM, 3ajedH0 ca akmugHOCMU-
Ma u3bopa KoHuenuyuje pazeoja, 0e(UHUCALA UUbEBA U NOAUMUKE NYMeM Kojux
ce KOHuenuyuja moxe ocmeapumu. 360z moza cy y 080M pady naaHuparee, Kao

U NOAUMUKA pazeoja mypuama, onepamugHu enemeHmu ynpasvauke uHopa-
cmpykmype, Kojuma ce 0enyje Ha NPoueC pasgoja Mmypusmay oKeupy onuimez eko-
HOMCKO2 U OpywimeeHoz pasgoja. Y mom cMuchny,y 080m nozaedy ce pasmampajy
numarea cmpamezuje, NOAUMuUKe NAGHUPApd, 8pCMeE NIAHO08A U HUBOU NAAHU-
parad, u KpUMUUKU ouervyje nocmojeha npakca u Memodono0zuja NAGHUPAara
mypu3ma.

KmwyuHe peuu: nnaHupare, KOHUeNnuyuja, 8pcme naaHosa, HUBOU NAAHUPAtLA.

SUMMARY:Tourism planning is part of a wider system of global governance tour-
ism as a social and economic phenomenon, together with the activities of choice
concept development, defining the objectives and policies through which the con-
cept can be achieved. In this kind of planning, policy development and tourism, are
operating management of infrastructure, which operates on the process of develop-
ment of tourism within general economic and social progress. In working examines
the question of the conception, goals, strategies, policies, planning, types of plans
and levels of planning, and assesses existing practices and methodologies of tour-
ism planning.

Key words: planning, concept, types of plans, planning levels
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ITnanupame je PyHKIMja MeHaAIIMEHTa Y OKBUPY KOje ce BpIe aHauusa pee-
BaHTHMUX MHPOpMalMja 13 MPOLIOCTU U CaJallllhOCT, U MIPOoLeHe MOoryhHoCTI
pasBoja y 6yayhem nepuony, paayn nedpmHmcama akimnja nyTeMm Kojux 6u ce MOIIn
ocTBapuBaTH.

' VHuBep3uTeTy HoBom Cagy, [MpunponHo-MaTemMaTuuku dakynTeT, [JlenapTMaH 3a reorpadujy, Typusam u
xoTenunjepcTso, Tpr locuteja Obpagosuha 3, HoBu Caa; www.dgt.uns.ac.rs
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[Ipo6reMnMa NIaHMpama M pasBoja Typu3Ma Mopa ce IIOCBETUTU BenKa
TIaKHha, jep je HeOCIIOPHO Ja je HY»KHO CBeCHO yMepaBarbe pa3Boja Typu3Ma ILIa-
HupamweM. HapounTo je BaskHO NniaHMpare MHBeCTULNja 1 PUHAHCUpaIbe Pas3-
BOja, MHPPACTPYKTYpe, N XOTeJICKe U3rpagmbe. [Ipu naaHmpamy je GUTHO IaskJbUBO
TIPOLIEHUTM PAcIIOIOKUBE TYPUCTUUKE pecypce 1 YCKIagUTU BbUXOBY BaJopusa-
LINjy C TIOTeHUMUjaIMMa Tpakibe U IpensubameM MoHye, GMHAHCUjCKUM pecyp-
CMMa, 1 peannsalnjoM 1 KOHTPOJIOM ITJIaHa.

KOHUEMLMWJA PA3BOJA

KoHuenuuja pa3zsoja nmokasyje Ha4MH Ha KOju TypPU3aM Kao CUCTeM, UIIN HeKNn
IPyIY CEKTOP WU Ljesia IpuBpena, dyHkumnoHnie. Konuenunja rakohe rnokasyje
1 CUCTeM Be3a KOju IT0Be3yjy esIoBe 1 CTPYKTYPY cucTeMa, unMe oppehyje 6uTHe
KapaKTepuCTUKe 1 IjnjbeBe Koje Tpeba ocTBapuTu. KoH1eniumja passoja Typusma
ce MOyKe ITOCMaTPaTU Ka0 KOHKPETHO CTake, MJIN MOZeJ 110 KojeM GyHKLMOHNIIIe
penpojayKlja cucTema Typusma. Y ToM cJIydajy MoXKe ce TOBOPUTH, Ha IIpUMep, O
LINIaHCKOj, TPYKOj, TYPCKOj, TYHUCKO]j, UTJ,. KOHLMLNj1 pa3Boja Typu3Ma.

KoHulenuuja n uunpeBU pa3Boja TypusMa OINpefesbeHN Cy OCHOBHUM LiMJbe-
BUMa JIPYUITBEHOT 1 eKOHOMCKOT pa3Boja, Ha OCHOBY KOjuX je AedMHMUCAHA eKO-
HOMCKa ¥ TyPUCTHUYKA TIOJINTUKA 3eMJbe. V3mehy KoHIIenMje pa3Boja Typusma n
TYPUCTUYKOT ITPOM3BOJIa Y OKBUPY TYPUCTUUKE ITIOHY e 3eMJbe (TYPUCTUUKE Jlec-
TUHalMje) Kao 1 cTpaTeruje pasBoja M TYPUCTUYUKE MOJIUTUKE ITIOCTOjU CTAJTHO U
CHa’kHO y3ajaMHO JIejCTBO.

KoH1lenumja TypucTUYKOr pa3Boja Huje IJIaH UIIM HOpMa KOjy Tpeba a ocTBa-
pe HocuouM pasBoja, Beh cucTem gpymTBeHNX LMjbeBa M KOHKPETHUX YCJIOBA Y
KOjuMa ce ofiBuja pa3Boj Typmuama. OHa je fednHMcaHa KOHLIETINjOM JpYILITBEHOT
1 eKOHOMCKOT pa3Boja 1 Huje Moryhe cripoBoguTM KOHLENLNjy Typu3Ma Koja He
MIPOU3NJIa3n U3 KOHLENIWje APyLUITBeHOT 1 eKOHOMCKOT pa3Boja.

KoHuenuujy paspoja TypmsMa npeBacXoHO AeTepPMUHUILY APYIITBEHU O HO-
CU M IMJbeBU, 3aTUM HUBO €KOHOMCKOT pa3Boja, CTpaTeruja NIpuBpegHOT pa3Boja,
CrenMdUYHOCTM JIeJIOBaka TPXKUILTA, MehyHapogHOT OKpYyKerba, Pa3BOjHU TPeH-
JIOBU U APYTU GaKTOPHU.

LWJbEBU TYPUCTNYKOT PA3BOJA

Pa3Boj Typusma, Kao 1 1j1JbeBM eKOHOMCKOT pa3Boja Y OKBUPY TOTa, YCIOBIbe-
HU CYy BeJIMKMM 6pojeM dakTopa. Moske ce cMaTpaTu Jia je Ha HALlMOHAJTHOM HU-
BOY OCHOBHM LIMJb Pa3BOja Typu3Ma IIO3UTUBHU YTULIAjU TypU3Ma Ha IpUBPeHN
pasBoj IIpeKo yTuliaja Ha 6pojHe NMpuUBpeIHe U HeIIpUBPeHE AeaTHOCTYU ITyTeM
KOjuUX ce ocBapyjy ompeheHn LnpeBM eKOHOMCKOT U APYIITBEHOT pa3Boja y lie-
anHU. OCUM OCHOBHOT LINJba, IIOCTOjU ¥ HU3 TOALMIbeBA Tj. LinJbeBa HUXKET pefa.
OcTBapunBame 1jM/beBa pa3Boja Typu3Ma IIOCTMUXKE ce TIPMMePHUM JIejCTBOM KJla-
cMYHUX GyHKIMja Typmn3Ma (EKOHOMCKUX M HEeKOHOMCKUX).
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CTPATETUJA PA3BOJA TYPU3MA

CrpaTernja kao nojaM je jegHa oJ KaTeropuja Koja ce IocjaeJhnX rofuHa 1 Jie-
LleHMja y INTepaTypu 1 IIpaKkcu yIIpaBibatba HajBulIe ynoTpebipasa. Ilog mwoM ce
rozpasyMeBa BeUITMHA U HayKa yIoTpebe INMOIUTUIKUX, eKOHOMCKUX, TICUXO-
JIOMIKMX, JbYACKUX U IPYIUX pecypca 3a Mo psKaBakbe n3abpaHe MOINUTUKE, Kao U
yTBphMBame IyropoyHMUX LIMjbeBa opraHusauuje (mpe-pyseha, gp>xaBse, aconuja-
nje, yAPYsKema) 1a ce Ha MITO 60JbM HAUYMH MCKOPUCTE PACIIONIOKMUBU Pecypcu 1
MIPeJJHOCTU y OJJHOCY Ha KOHKYPEHIIWjy, Aa ce peanansyjy JyTOpOYHU LiUJbeBU U
pacno-pejie pacroJyIokuBu pecypcu. Fbom ce medmHuile mucuja opraHmsauuje,
OCHOBHU AyTOPOYHM LiMJbeBU U Pa3Bujajy CTpaTerunje 3a NocTu3amwe TUX LnjbeBa,
" TIpey31Majy cBe MOoTpe6He aKTUB-HOCTM ITIOTpe6He 3a OCTBapuBakhe IOCTaBIbe-
HUX LINJbeBa.

OnpehuBame cTpaTeryje je jenHa o, Tpy OCHOBHe aKTMBHOCTM KOja ce ITPOBO-
Ny IIPOLLeCy CTPaTelIKOT yIIpaBbakha TYPUCTUYKOM JAeCTMHALMjOM Kao OpraHu-
3anujoM. OcTajie aKTUBHOCTM CYy jOLI IIPUMeHa CTpaTeruje n KOHTpoja U pa3Boj
cTparteruje.

OnpehuBame cTpaTeruje cacToju ce on geduHUcama M1UcHje, InbeBa, cTpare-
I'vje,  MMOJINTUKe OpraHm3aluje y CKagy ca npeTmkhaMa 1 lIaHCcaMa U3 OKPYKema,
U NpeJHOCTMUMA U MOCTOjehMM M MOTeHLMjaJJHUM HeJoCTallMMa KOHKypPeHLuje
" cBOje opraHmusanuje. IlpumeHa crparermje cactoju ce y ogpehunamy cucrema,
Ipolieca 1 CTPYKTYpa, Kao M HEeONXONHUX pecypca IMOTPeOGHUX 3a OCTBapuUBame
cTparteruje.

KoHnTposa n pa3Boj cTpaTeruje criposogmu ce ynopehmnsamweM n npahemwem nia-
HUPaHUX M OCTBapeHUX Pe3yJITaTa 1 IIpeJy3nMameM KOpeKlija, 1 Ha OCHOBY MH-
dopmalnja moBpaTHe CIIpere pa3Bujajy ce foJaTHe CTpaTerunje opraHmsaluje.

ITonasehu og Tora fa cTpaTeruja npeacTassba IpoOrpaM ylpasbakbha OpraHmnsa-
unjama (rpenyseheM, ceKTOpoM. MM HAIIMOHAJTHOM €KOHOMMjOM) MO>Ke Cce cMa-
TpaTu Ja je cTpaTerunja TYPUCTUYKOT pa3Boja gePMHMUCAHW NIPOrpaM, MIN CKYII
oxroBapajyhmnx axkumja Koje cy ycMepeHe Ka IpuiarohaBamy TYPUCTUYKOT CUC-
TeMa yCJIOBUMA OKPYsKera 1 KpuTepujymMmnma epuKkacHOT Kopuiurhemwa pa3BojHUX
pecypca, ¢ UnbeM ha pa3Boj TypusMa Jaje ONTuMasaH JOIIPUHOC OCTBAapUBaIby
HallMOHAJIHUX Pa3BOjHMX UubeBa. IIpn neduHuUcamwy cTpaTermnje paspoja Typu-
3Ma Mopa I0CTOojaTu CTPATErnjCKu IIPUCTYII pa3Bojy TypMUs3Ma, IITO Mopa3yMeBa
CTPYYHO M HAYYHO carjefjaBame Ipolieca M 3aKOHUTOCTU QYHKIMOHNCa A IIPU-
BpeJie, M TypM3Ma Kao Jiesia HalljoOHaJIHe eKoHoMuje. Taj mpuctyn mMopa fa ce 3a-
CHUBA Ha caryefjaBamy daKkTopa yTuliaja, ToHalllakwy pasBojHUX ¢paKkTopa, 1 3aKo-
HUTOCTMMa pelpoJyKIiinje Typu3Ma Kao rojaBe M Ipoleca.

CrpaTernjckm npucTyn nojpasyMeBa M CTpaTerunjcku n3oop, WITO 3Ha4u U3-
60p n3Mehy cTpaTelKmx aJTepHaTUBA KOj CJlefle HAKOH LITO CY U3BPLIeHe IIpeT-
XOJlHe aHaJIN3e eKCTePHOT M MHTEPHOT OKPYKema. Y Ty CBPXY KOPUCTe ce pasyiu-
YUTe TeXHUKe, Kao IITO Cy KpUTMUUYKa aHann3a momohy nuramwa, SWOT ananusa, n
rocyioBHa ropTdesbHa aHaIN3a, KaKo 61 ce M3abpasia OHa aJITepHATMUBa KOja OMO-
ryhyje ocTBapuBame ofabpaHuX LuibeBa. V3abpaHa cTpaTeruja TypPUCTUYKOT
pasBoja je ycMepaBajyhn JOKYMeHT Y ITpoliecy yIIpaBbakba 32 eKOHOMCKe Cy6jeKTe
" 3a aKlIWje Koje Npey3nMa IoanTMKa pasBoja. To 3Haun ga ona “ynyhyje na rnog-
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py4ja ImpemMa KojuMa pa3BojHa IIOJINTHKa Tpeba 1a pa3Buja MHCTPYMeHTe [leJIoBaka
Koju he ycMepnTH noHalarmwe 1 pa3Boj y CKIaAy ca CTpaTermjckum mpesmnma’.!

NOJIMTUKA TYPUCTUUKOT PA3BOJA

VY HajuMpeM CMUCITY, TIOJIUTUKA ce NePUHUIIEe KAO YKYITHOCT CMUIIJBEHUX
aKlMja OpraHM30BaHUX TPYyIIa, YXKUX WIM HMIUPUX acouujaluja, yCMepeHuX Ha
rocTusame ogpeheHnx 1MbeBa off mWnper nHTepeca. Te akunje Mmopajy 6uTn Ko-
OpAUHMUPaHe, HUXOBU HOCMOLIM U U3BPIIMOLM Tpeba J1a IIpecTaBibajy ogpehene
OopraHmM30BaHe CHare, a BHUXOBU LINJbeBU U CPeICTBA MOpajy 6UTHU geduHUcaHu, n
TO KaKo C HAYYHUX, TaKo U C IPaKTUYHUX acleKkaTa.

VY caBpeMeHOM JpYIITBY IOCTOje MHOTa IOAPYyYja Ha KOjuMa ce CIpOoBOje
CMMIIJbeHe M OpraHU30BaHe aKluje, I1a ce Ha CBAKOM Off TUX IOJIpyyja jaBjba U Off-
roBapajyha monmruka (co-uujanHa, KyJITypHa, eKOHOMCKA, 3[paBCTBEeHA. MHIYC-
TpuUjcKa, TYPUCTUYKA, UTA,.).

YV eKOHOMCKOj TUTepaTypu yropebsbaBajy ce IMOjMOBU “eKOHOMCKA ITOJIUTUKA”
1 “pasBojHa rnoauTuka”’. C 063MpoM Jia je Kpajri Linib TUX ITOTUTUKA TOACTUIatbe
pacTa, OJHOCHO pa3Boja, TO Ce OBU [TOjMOBM MOT'Y TIOUCTOBETUTU, MaKO €KOHOMCKA
MOJNTUKA HeMa HellITO MInpe 3Hauee.

ExoHOMCKa MOINUTMKA ¥ Y3KeM CMUCIIY TIpeJiCTaBba CKYIl MHCTPYMeHaTa, Mepa
1 MeXaHM3aMa Koje IIpesiy3uMa Biafa fga 61 ocTBapmia LinjbeBe Kao UITO CY PacT
JIPYLITBEHOT MPMO3BOJa, HUCKA CTOoIa MHIaunje, 6ylleTcka paBHOTEXa, BUCOKa
CTOTIIa 3aI10C/IeHOCTU paKTOpa IPOU3BOAE, 1 APYTU. [71aBHM Cy6jeKTr eKOHOMC-
Ke IIOJINTMKe Cy BIaJla U LieHTpajiHa 6aHKa.

HajBaskHMju acIleKT eKOHOMCKe IIOJIUTMKe je pa3BOjHa eKOHOMCKa ITOJIUTU-
ka. OHa je ycMepeHa Ha NIPMMeHY Mepa U MHCTPYMeHaTa Ynjy je b LITO 6PXN
NIpUBpPeHN Pa3BOj, U3pa-’KeH KPO3 BUCOKe CTOIIe PacTa APYUITBEHOT TPOU3Boa.
KipyuHn mpo6emMn y IpuMeHM ITOJINTUKE pa3Boja Cy: TpoMeHa IpuBpeJjHe CTPYK-
Type, akyMyJanuja kanurasua (GusmndKor, JbYICKOT M HOBYAHOT), YJIOTa Jip)KaBe 1
TP>KUIITA Y ITpOliecy IPUBPeIHOT pa3Boja, M MeCTO U YJIOTa CIIOJbHE TPrOBUHE.

PasBojHa nonnTnka naenTndUKyje n yrephyje nsBope pacra Kao IITO CY: UH-
BecTUlIMje, IITeNba, UCTPaXKMUBaIbe, yIaramwe y jbyjle, Pa3BOj HOBUX TeXHOJIOTWja,
nopacT ¢paKkTopcKe NPOAYKTUBHOCTY, UT],.

TypucTnuka pasBojHa IOJUTMKA je JeO OIIITe eKOHOMCKe ITOJUTUKE U pas-
BOjHe eKOHOMCKe ITOJIUTMKE, U TofpasyMeBa YKYITHOCT Mepa M MHCTpyMeHaTa
CBeCHOT yTullaja Ap>kaBe Ha MoJpyyje pa3Boja u yHarpehemwe cekTopa TypmsMma,
NoAN3arbe HeroBUX KOHKYPEeHTCKMUX 1 KOMIIapaTUBHUX MPeJHOCTH, U CBUX €KO-
HOMCKMX 1 HeeKOHOMCKMX YMHMJIalla pa3Boja TypusMa.

EneMeHTN TypucTUUKe IOJIUTUKE CY LMJbeBU, MHCTPYMEHTU U aKTepu Ty-
pucTnyke nonutuke. Linmesn (UnspHe GYHKILIMje) Koje ce ITOCTABIbAjy Y MOINUTH-
LI1 pa3Boja TypMU3Ma Cy pacT eKOHOMCKUX KaTeropujay CeKTOpy TypusMa, Kao HITo
Cy BOXOMaK, TOTPOlIba, 3aTI0OCTCHOCT, U IPYTY, KA0 ¥ MYJITUTIMKATUBHM YTULIAj1

* Bmarojesnh C. Exosormja m eKOHOMCKWU pa3sBoOj, €JIeMeHTU IOJUTUKe, EKOHOMCKM daKymTerT,
TIpuuTnHa, 2001.T., CTP. 142
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TUX IIPOMeHa Ha JIpyre KaTeropuje, y3 ogpeheHy ynorpe6y u yTpouak pecypca,
Kao IITO Cy IPUPOAHU PecypcH, paj, 1 KartnTaJl.

MHcTpyMeHTU (CpelicTBA) TYPUCTUUKE ITOJIUTUKE JIeJIyjy Ha ITOHallake aKTe-
pa- Hocualia M 3BpIInIala TYpUCTUYKe IoanTuke. To cy MHCTPpyMeHTM Koju fie-
JIyjy Ha Kopulrherwe MPpUPOSHUX pecypca y pa3BOjHOM IIpollecy, Ha Kopulrhemwe
paJHMX pecypca y TPOU3BOAHOM IIpoliecy, Ha Kopulitherwe KanuTana y pa3BojHOM
IIpollecy, 1 Ha APYUITBEHO OKPY’Keke U IOoHalllalbe eKOHOMCKMUX cybjexaTa. CBu
OBM MHCTPYMEHTM JIeJ1yjy Ha LleHe MHITYTa U LieHe ayTIIyTa.

YV KOHKPeTHOj ITPaKCU TYPUCTUUKe IIOIUTUKE OBM MHCTPYMEHTU Ce U3PakaBajy
Yy 06GJINKY NTpMMeHe ITPONMCaHNX aIMUHUCTPATUBHUX WIN €KOHOMCKIX Mepa, 1 TO
Kao IMpaBHe HOpMe, Mepe ducKaHe U MOHeTapHe ITOJIUTUKe, TeXHUYKe Mepe, Mepe
3alITUTE KUBOTHE CpPeINHe, 1 IpyTe.

AKTepn TypuUCTHYKe MOJUTMUKE CY HOCUOLM W M3BPUIMOLU TYPUCTUUKE IIO-
nutuke. Hocnoun ¢y apskaBHM OpraHM Ha HALIMOHAJIHOM, PerMOHAaJIHOM U JIO-
KaJTHOM HUBOY (TIapJIaMeHT, MMHUCTApCTBa, CeKpeTapujaT), a U3BPIINOLY Cy CBU
TYPUCTUYKYU CY6jeKTM Ha CTPAHU TYPUCTUUKE IIOTPOLIHE U TYPUCTUYKE ITPOU3-
BOJbe- TYPUCTU, TYPUCTUYKA ITpey3eha 1 opraHusauje, n gpyriu.

NJTAHUPAHE TYPU3MA

Kako je Hampep MCTakHyTO, IJIaHMpame je CKYIl aKTMBHOCTM KojuMa ce
yTBphHYjy INIbeBU, CTpaTerunja n IoJINTUKa pa3Boja 1 II0CJI0Baka, IPOrpamM aKTUB-
HOCTW 1 CPeJICTBA 33 IbMXOBY peann3alnjy y ogpeheHom BpeMeHCKOM pOKY.

ITnaHnpame ce opraHu3yje Ha CBUM HMBOMMa- Ha HUBOY ITOCJIOBHUX jeIMHNLA,
npenyseha, opranmsaunja, IpymTBEeHO-TIONUTUYKUX 3ajeJHNUIIA, U Pa3HUX JAPY-
rux cucrema. OHO je HY>KHOCT, jep 61 6e3 IUIaHMpara I10CTojasla HeM3BeCHOCT U
aHapxwuja Ha CBMM HuBouMa. I171aH je HermocpeJHM pe3yITaT poleca IJlaHupama.
OH cazpskm npaBal, akljuja Koje Tpeba fja oBeay 4O OCTBapUBama >KeJbeHUX pe-
3ynTaTa 3a ofpeheHn nmepuop y ckaany ca geduHUCaHUM LnsbeBuMa. Jlamy pea-
Jn3anujy IMIaHCKMX OZJIyKa KPO3 KOje ce 0OCBapyjy LnjbeBU 1 CTpaTeruje ClipoBojie
cy6jeKTn 3a Koje je paheH rraH. Y TOM cMUCITY IIJIaH IIpeJICTaBba CTPYYHY MOAJIO-
I'y 3a CBECHO M OATOBOPHO yIIpaBjbalbe pa3BojeM, a IJIaHupamwe jeJHy Of HajBasK-
HUWjUX 1 HajCJIOKeHUjuX dasa rpoljeca MHTEerpaJlHOr yIIpaB/baha Pa3BojeM.

Hajseha npegHocT naHa je WITO ce MIaHOBY (TIJIaHCKe OJIJIYKe) MOTy PopMy-
JINcaTy 3a pa3IindunTe Ilepuojie BpeMeHa -OTyza [1ojjejia Ha KpaTKOPOYHe, CPeihO-
pOYHe M yTOpPOYHe — 1 LUITO Ce MOTY IIOHAaB/haTU U GOPMYyJINCATI 32 CB€ HUBOE U
rocsoBHe dyHKUMje. Hajpehn HerocTaTak rraHa je mpo6yiem HedreKCMOMITHOCTY
1 HemoryhHocTH 6p30r npuorohapamwa IpUMeHaMa 1 YCJIOBUMA Y OKPYIKewy. Y
IIpaKcy 360T Tora Tpeba HacCTOjaTu Ja ce MpeJHOCTY IJIaHa MaKCUMMU3UPajy, a He-
JOoCTal MUHUMNU3UPA]Y.

VY obnacTu IIaHUpama jaBibajy ce Iopydyja, a TMMe M BPCTe IIaHUpara, Kao
LITO CY:

+ eKOHOMCKO IIJIaHMpatbe (OMIUTe- Ha HUBOY ApPKaBe, peruje, JIOKaglHe 3ajeji-

HU1IE) U ITojeIMHAYHO (Ha HUBOY ITpeay3eha, 1o cekTopnMa geaaTHOCTI);
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¢+ COLMjaJTHO IJIaHMparse (TUIaHUpake }XMBOTHUX, PAJHUX 1 COLMjaTHUX YCIIO-
Ba, U IIJIaHMpake CTAHOBHUIITBA);

« TJIaHUpake XUBOTHE CpefinHe (YIoTpeba M 3alITUTa MPUPOLHUX pecypca,
yIoTpeba eHepreTCKMUX U3BOPa, KOpulrhemwe 1 3alITUTa KYATYPHUX fobapa,
uTa);

¢+ IIPOCTOPHO IJIaHUpabe (MHTerpullle eKOHOMCKO IIJIaHMpatbe C IJIaHUpameM
Kopulrhemwa 3eMJBUIITA, TVIAHUPakbeM MHPPACTPYKTYpe, MpeKe Hacelba, Co-
UWjaTHUM IIJIaHUpameM, IIaHupamweM objekaTa I'paJCKOT CTaHAapha >Ku-
BJbeba, IIJIaHMPabeM XUBOTHe CpeJinHe, UTH.);

« IUIaHUpake jaBHe CUI'ypHOCTM (Of6paHa M 3allITUTA Off OTIaCHOCTM Of, paTa u
MIpUPOAHUX KaTacTpoda, UTH.).

KoHkpeTHa nofpydja m BpcTe IJIaHOBa JedUHMITY Ce 3aKOHMMa O IJIaHu-
pamy. Y HeKagalmoj JyrocjaBuju CMCTeM NJIaHMparka 3aCHUBAO Ce Ha IJIaHOBU-
Ma ApYIITBEHO-eKOHOMCKOT pa3Boja, Y OKBUPY 4Yera ce IT0CeGHO IIaHUPao pasBoj
MOjeIMHUX CEeKTOPa U IeJIaTHOCTMU.

bynyhn na je mpakca niaHupama 110 CeKTOPUMa JIeJIaTHOCTU CTBapaja IIpo-
6JIeM jeJHOCTPAHOCTW U IMapLyjaJHOr IIaHMpamwa, Te je MOoCjefbux JeleHnja
paspaheHa MeTo[OIOTMja U TeXHUKA MHTETPAJIHOT IIJIaHUpaha, KOjOM ce pas3Boj
oppeheHor nojgpyyja nian cekTopa 3acHMBA Ha CUCTEMCKOM IIPUCTYITY KOju 06je-
INIYje eKOHOMCKe, ColiMjasiHe, IPOCTOPHE, eKOJIONIKe, 1 MHPPACTPYKTypPHE ac-
IeKTe pasBoja.’ VIHTerpayHo IIaHMpame He UCKIbydyje NapLujanHe (CEKTOPCKeE)
IJIaHOBe, Beh caMo 3HauM MOTpe6HY CMHTe3Y MapLUUjaTHUX IIPUCTYTIA U IIOCTYIIa-
Ka'y OJHOCY Ha cafip>Kaj, IPOCTOp M BpeMe IlJIaHa U IIJlaHupama.

360r TOTa je MHTeTPaTHO IJIaHMpakbe Kao CUCTEeMCKU IIPUCTYII IJIaHUPakby Beo-
Ma IIPUMeHEHO y 06J1acTU IIJIaHMpPakba M0jeIMHUX CeKTOPa, Kao 1ITO je Ha IPUMep
TypuU3aM, NiIn gpyTe 1eJJaTHOCTN Kao MITO Cy YPOaHUCTUYKO 1 ITPOCTOPHO IIJIaHU-
parbe, peTMOHAJIHO M HaLlMOHAJIHO IIJIaHUpame, U IpyTe, jep Cy IPpUBPeHU CeKTO-
pu, TPafioBy, peruje, HallMOHAaIHe AP>KaBe, U CJINYHO, CJIOKeHU CUCTEeMM KOju obje-
JIVbYjy MHOIITBO eJleMeHaTa 1 IoACcucTeMa.

IIpema BpeMeHCKOM INEpUOAY U Luj/beBUMa MHTErpajHO IJIaHMUpare MOXKe
OGUTM CTPaTELIKO M OIlepaTUBHO IIaHUpamwe. CTpaTellko IIaHupamwe fednHunLIe
n3pazy u JOHOIIeHe IJIAHOBa KOjU Ce OJHOCe Ha M360p Win IIpOMeHy NoApy4Yja
JleJIaTHOCTM, U Ha AeduHMUCae ofHOca Tpenyseha, MaIn IpMBpegHUX ceKTopa 1
JleJIaTHOCTW ca OKPY>KereM. 3a u3pajy OBUX IJIaHOBA KOPUCTE ce KBAHTUTATUB-
He MeTOoJle M ofropapajyhu MmaTreMaTU4Ku 1 ONTUMNU3ALMOHU MOJEJIN U APyTe Me-
TOZle IUIaHNpaha.

Crpareuiko riaHupame geduHnIle 1eJOKYITHY CBPXY U CMep 3a CBe OIlepaTuB-
He aKTMBHOCTM, M 3aXTeBa ycKIahuBamwe cpeJlbOPOYHUX U JYTOPOUYHUX LIUJbeBa.

OrnepaTnBHO IJIaHUpalbe je IUIaHupare Ha KpaTKU poK (ToAWHa JgaHa, KBap-
Tan, win kpahe) n mume ce opMyINITYy feTabHMU TEXHUYKM IIPOTPAMU, TIOTUTUKE
Y IIpolelype 32 OCTBa-pPUBame CTPaTeLIKOT IJIaHa, TO jeCT KOHKPeTHU paJHu 3a-
Jaln Koje je MoTpe6HO 06aBUTU Y IIJIAHCKOM ITepUOLY.

LlesIOKyITHU TpOlieC MHTETPaJIHOT TJIAaHUpawa cacToju ce of cemam dasa, u
IIpUKa3aH je y IpUJIory Koja caenun.

> Tlerpuh JI., nmornasime y kKpusu: Jlymunh A., Vnpasmame pa3Bojem Typusma, Mare, 3arpe6, 2005.
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CTPATETIN KO

Lllema 1: lMpouec MHTerpaaHor njaaHupama
Scheme 1: The process of integrated planning

IMpeyszemo 00 Mempuh J1.: [aaH kao cpedcmeo ynpasedra mypucmuykum paseojem, y °Ynpasmareem pazeojem
mypusma”,”"Mame”, 3azpeb. 2001, Cmp. 346.

M3 npeTxopHe 1ieMe BUIN Ce Ja Ce 1LeJIOKYIIaH NPOLeC MHTETPaIHOT IJIaHN-
pama oiBMja y ceam dpaza. Y mpBoj ¢asu BpIIM ce IpolieHa CIIOJ/bHOT OKPYIKeka 1
OPraHU3alMOHUX IIPETIIOCTAaBKN, U JeduHUCaAe MOTPeGHNX 3aKOHOLABHUX, NH-
CTUTYLIMOHAJIHNUX 1 PUHAHCUjCKMUX MHCTPyMeHaTa HeONIXOAHUX 3a Bohemwe mpo-
lleca MHTETPaJIHOT IIJIaHMpama. Y gpyroj ¢asm geduHMUILy ce TYyTOPOYHU IJIO-
6a7TH1, OIUITYU Pa3BOjHU LIMJbeBM IIpeMa KojuMa je ycMepeH LIeJIOKYITHU IIpoliec
IUIaHWpaka U yIIpasbama. LnipeBu Mopajy 6UTH jacHO 1 IIpeumnsHo dopmynamnca-
HU 1 MOPajy fa 6yny Mepipun. Y Tpehoj dasu, mocie rimobaaHnx uibeBa fedpuHM-
LIy ce CeKTOPCKU IIMJbeBU cieundmnyHm 3a ogpeheHa rmogpydyja, myrem Kojux ce pe-
ayn3yjy onmTU HubeBn. Y 4eTBpToj dpasu pum ce SWOT aHanmsa, a y neroj dasu
Cce BpeJHYjy pa3BOjHe aJiTepHaTMUBE IIyTeM BUIICKPUTEPUjyYMCKe U BUILCLUIbHE
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aHanmse.’ V mectoj ¢asn ce BpLUIN M360p aiTepHATUBe Pa3BOjHOT IIJIaHA M pas-
pabyjy ce cTpaTelkn IIaH U leTa/bHU ONlepaTUBHU IUIAHOBU Y PYHKIIMjU OCTBA-
perba CTPaTellKOT 1 LInJjbeBa CUCTeMa Kao 1jeJInHe.

ITocnena daza npolleca MHTErpaTHOT IIJIAHMUPaha je CIIpoBolherme KOHKpPeT-
HUX NJIaHOBA, IIporpaMa 1 Npoueaypa, ITO 3Ha4YN JeTa/bHMUX TaKTUIKNX, OIlepa-
TUBHUX IVIAHOBA, YKJbYy4yjyhn 1 akTMBHOCTU KOHTpoIe 1 feedback-a.

MnaHupawe mypucmuukoz paszeoja

[TnaHMpame TYPUCTUYKOT Pa3Boja je IIOCe6HO CIIOXKEHO ycIel IIpupoje Typu-
3Ma Kao JIeJIaTHOCTM, Kao 1 360T peJlaTUBHE MJIaZOCTY TypuU3Ma Kao JpyUITBeHe 1
€KOHOMCKe IT0jaBe 1 MJIaJOCTV €KOHOMMKe Typu3Ma Kao Hayke, 1 CIIOpujer pa3Boja
Hay4He MIUCJIM O TYPUCTUYKOM IIJIaHUPaby Off pa3Boja IIpaKce.

V Be3n ¢ TMM Tpeba yKasaTu Ha ITpo6iIeM IJIaHMOUIHOCTY TYpuU3Ma, o] YuMe
ce roJipa3yMeBa IIOrOJAHOCT Typu3Ma 3a IlaHMpamwe. Hanme, nocroje genaTrHocTn
KOje Cy peJIaTMBHO JIaKe 1 IIOrO/fHe 3a IJIaHMpame, Kao ITO CY, Ha IpuMep, MHJyC-
Tpuja, rpaheBMHapCTBO, TPrOBMHA, caobpahaj, 3aHaTCTBO, 1 CIINYHE.

C gpyre cTpaHe, IIOCTOje JeJaTHOCTYU KOje MMajy Mamwy IIaHMOUIIHOCT, Kao
LITO Cy, Ha IIpUMep, OJbOIIPUBPea U TYPU3aM, jep OBe [IeIaTHOCTU UMajy BeoMa
BUCOKY eJIaCTUYHOCT Ha CIIoJbHe paKTope.

MebhyTunmMm, 6e3 063mpa Ha Mary INITAaHUOGMJIHOCT TYPU3Ma, IJIaHUpare ce Mopa
CIIPOBOJUTM, TO jeCT MOpa ce IIJIAaHUPaTH, jep je IIaHnparwe CBeCHa, IPOMUIILbe-
Ha aKTUBHOCT ITpefBuhama 1 yTullaja Ha pa3Boj cBake JenaTHocTu. He Tpeba mo-
Ka3uBaTu Jia je yBeK 60Jbe paguTy MPOMUILBEHO U IUIAHCKM Hero HeIIpOMUIIJbe-
HO M HeIUIAaHCKM.

Bpcme nnanuparba y mypusmy

[TnaHWpary TYPUCTUYKOT pas3Boja ce MOKe IIPUCTYIIUTU ca BUle acleKara.
360r Tora Tpeba HajlIpe pasrpaHUYNUTY IJIAHUPAe Y Be3U ca TYPU3MOM U IJIaHU-
pame Typusma.*

[TnaHuparse y Be3au C TYPU3MOM CIIPOBOZE M OPTaHWU3Yjy OHU Cy6jeKTH unja je
JIeJIATHOCT y HEeKOj Mepy IToBe3aHa C YCIOBUMa U IoCIeuilaMa Koje reHepupa Ty-
pusam. To cy Ipe cBera ApskaBHe M IpyTe MHCTUTYLIWje U OpraHu3auuje, n mpegy-
3eha koja cy cBojoM genaTHourhy yriyheHa nImn Ha BaJlopusalnjy pecypcHe OCHOBe

3 BullexpmTepujyMcKa aHaamn3a ce CIIpOBOAW Ha OCHOBY BUIIE Pa3INIUTUX KpuTepujyma. OBa aHa-
JIN3a ce CBe BUILE IIPUMelbyje y IpoydyaBary npobaemMa n3 pasHuX 061acTy, IOCe6HO TeXHUYKUX,
€KOHOMCKMX, ¥ OPTaHM3aLMOHMUX CUCTeMa. BuimenmpHO (Man BUIIeaTpUOYTUBHO) OAIydMBae
NpeficTaBba IPOGIeM M360pa jeJHe 13 CKyIIa CIOKeHNX aJITepHATUBA KOje ce OMUCYjY U BpeTHYjY
Ha OCHOBY BU1Ie IIPelin3HO fedUHNCAHNX aTPpUbyTa (KpUTepujyma). AKO CKYII Caip)Ku JOMUHAHT-
HY aJITepHAaTUBY, Ipo6ieM je TpusHujanaH. [Tourro To Hajueurhe Huje cayyaj, paspahene cy 6poj-
He Ipolieflype 3a yTBphuBare ONTUMAaIHe aJiTepHaTuBe. Y TOM LIMJby Pa3Buiie Cy ce HayyHe Auc-
uurummHe: Teopuja opryunBara n OnepannoHa ncrpaxkmparmwa (EkoHoMckn peunuk, EkoHomMckn
dakynreT, Beorpan, 2006. cTp. 865).

4 Tlerpuh JI. y mornassmy: Jymunh A., VipaBpare pazBojem Typusma, Mare, 3arpe6, 2005.
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KOja TopeJ; OCTaJIOT CIY>XW U TYPU3MY, WIN Ha IIPOU3BOAY U AUCTPUOYLINjY TY-
PUCTUYKUX YCIIyTA.

VY oBy Ipymny ce MOXe CBPCTaTH IJIaHMparbe pa3Boja MHPPaCTPYKType. Iia-
HUpame OuyBama KYJITYPHO-UCTOPUjCKUX CIIOMEHUKA, IIJIaHUMpame KyITYPHUX
" CIIOPTCKUX MaHUdecTalnja, y3roja JOBHEe NUBJbauN, IIJIaHUPatbe JIOBUILTA, UT].

ITnanmpame TypusMa (TypUCTUYUKO IIJIaHMpPatbe) OLHOCHK ce Ha pa3Boj Typusma
Kao CaMOCTaJIHOT U LIeJIOBUTOT CUCTeMa CacTaB/beHOT Of MHOTOGPOjHUX ejleMe-
HaTa Koju ce pasBujajy 1 KOjuMa yIIpaBibajy pasaIndnTu cy6jeKTn BoheHn cBOjuM
nHTepecuMma. OBaKkBO IJIaHUpae JePUHUIIe ce Kao “aMairaM eKOHOMCKMUX, CO-
LIMjaJHUX M IPOCTOPHUX KOHCHJepalnja Koje ofp>KaBajy pasanduTocT gakTopa
KOju YTU4y Ha TYPUCTUYKM pas3Boj”.’

Vaumajyhu y 063up pasHe meduHMUIMja TJIaHMpaHa, IJIAaHUpawke TypusMa ce
MOXe TedunHMCAT Kao IIpollec TeMeJbeH Ha UCTPakMBaky M eBalyalnjun, Koju ce
6aBu npeaBubameM 1 ycMepaBarbeM IIPOMeHa Y CUCTeMY paZiy ONITMMU3UPaha I10-
TeHLNjaIHOT JOIIPUHOCA TYPU3Ma eKOHOMCKOM, COL[MjaTHOM 1 €KOJIOIIKOM Pa3Bojy.

Hugou nnaHuparwa mypucmuukoz paseoja

[TnaHnparse pa3Boja Typn3Ma Kao CeKTOopa-AeIaTHOCTI, IPOBOAN Ce Ha pasii-
YUTUM HUBOUMA TIOTTUTUYIKO TePUTOPUjaHUX jeAUHNLIA, NN IIpeMa BehuM nim
MarsMM IIPOCTOPHMUM LieinHaMma 1 perujama. Tako ce Mory nsgBojutu ciesehn Hu-
BOW IIJIaHMparba:

« HallMOHAaJIHU HMBO IJIAHUpabha,

« pervoHayHW HMUBO IJIaHUpaba,

« MehyHapOmHM HMBO 1/UIN IIaHUpabe Ha MelyHapOLHOM HUBOY,

« JIOKaJIHW HMUBO IJIaHWpaba 1/Uan IIaHuparbe Ha HUBOY TYPUCTUYKE TeCTu-

Hanuje.’

ITnaHnnpame pa3Boja Typu3Ma Ha HallMOHAJIHOM HMUBOY BPIIN Ce IIpeMa Kpu-
TepujyMy BeJIMUMHe JOIIPUHOCA TypuU3Ma Kao CUucTeMa LnbeBuMa JpyLITBeHOT 1
@KOHOMCKOT pa3Boja, Kao BUIIUX CUCTeMa.

WTO nctnde na Ha HallMOHAJTHOM IIJIaHY MOT'y IOCTOjaTu ciefehn niaaHoOBU
KOj/ HEeIIOCPeJHO WJIN ITIOCPeHO YKIbYyUyjy TYpU3aMm:

*+ 2eHepanHu HAUUOHANHU NAAH— TO je HAalMOHAJIHW pa3BOjHU IJIaH KOjU, OCUM

Typu3Ma yKJby4dyje 1 CBe OCTaJle eJJaTHOCTU U CeKTOpe,
« HAUUOHANHU UHPPACMPYRMYPHU NAAH—TLTIAH KOju yTBphYyje cMepHuMlLie pa3Boja
MHPPACTPYKType Ha HALIMOHAJIHOM HUBOY, YKIByuyjyhu 1 Typusam,

« HAUUOHANHU MYPUCMUUKU PA360jHU NAAH— CTIeLMPUYHU TIJIaH pasBoja Typu-

3Ma Ha HallMOHAaJITHOM HUBOY,

« mypucmuuku uHPpacmpyrmypHu nadaH— IiaH Koju oppebyje cmepHuMle pas-

BOja TYpUCTUYKe MUHPPACTPYKTYpe Ha HALIMOHAITHOM HUBOY,

s Hall C. M., Tourism and Politics, Policy, Power and Place, John Wiley and Sons, 1994. (ITpema
ITerpuh JI. op.ciT, cTPp. 349).

¢ Ilerpuh JI. y mornassy: Jymunh A., ViipaBpatbe pa3sBojeM Typusma, Mare, 3arpe6, 2005.
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¢ HAYUOHANHU NPOMOMUBHU U MAPKEMUHUWIKU NAAGH— TLJIaH, OOHOCHO IIporpam
HPOMOLLI/leKI/lX N MapKeTMHIIKNX aKTUBHOCTU TYPUCTUYKOT ITPOMN3BOAA Ha
HallMOHAJIHOM HWBOY.

OBoj nogenn moryhe je momaTu jour fBe BpPCTe ILIaHOBA KOje Ce SUPEKTHO 1/
IV MHAVUPEKTHO OfHOCe Ha Typusam. To cy:
« NPOCMOPHU NAAHOBU, KOjuMa ce HeduHUIlIe HAUMH MCKOPULITaBamha MPoCTOo-
pa, reHepaJIHO, 1 C 0631POM Ha IToTpebe TypusMa,
« NAAHO8U 3auimume npupoode u HueomHe cpeduHe Koju pousmnase us mehyHa-
pomHMUX o6aBesa.

ITpema E. Inskeep-y, HallMOHAJIHM HUBO TYPUCTUYKOT IJITaHUpPama o6yxBaTa

cnenehe enemenTe:

¢ TYPUCTUYKY ITOJIUTUKY,

+ OUBNYKN/TIPOCTOPHN IIaH KOjU YKBY4Yyje MoeHTUPUKaLujy riaBHUX TY-
PUCTUYKUX aTpaKluja, MIeHTUPUKOBae TYPUCTUUYKNX Pa3BOjHUX pernja,
MehyHapomHe mpoMeTHe Mpeyke 1 06jeKTe UTH,

« Ba’kHe MHPPACTPYKTYpHe 0bjeKTe,

¢+ YKyTaH 6poj, BPCTY U KBaINUTET 06jeKTa 3a CMeLITaj, 1 OCTaJINX TYPUCTUIKNX
objekaTa n ycayra,

¢ TJIaBHe TYPUCTUYKE PYTe Y 3eMJbU U HbMXOBe PernoHaIHe Be3e,

¢ TYPUCTUYKY OPTraHU3ALUOHY CTPYKTYPY,

+ TIJIAHOBe U IIpOorpaMe 1IKOJIOBama 1 06yKe KaJpoBa,

+ TIOTEHLMjaJIHe COLMO-KYJITyYpHE, eKOJIOUIKe 1 eKOHOMCKe MMILIuKaluje n
yTullame TYPUCTUUKOT pa3Boja,

¢ TeXHWUKe MMIIJIeMeHTallnje Ha HallMOHaJIHOM HMBOY YKIbyuyjyhu KpaTko-
pOYHe CTpaTeruje u npojexre.

VcTe, nan cinyHe BpCTe IUIAHOBA, MOTY GUTU M HA HUKUM aJJMUHUCTPATUB-
HUM 1 JIOKQJTHUM HUBOUMA, OTHOCHO PerMOHaJIHOM HUBOY.

MehypernoHamrto/mehyapskaBHO IIJIaHMUparbe BPLIM ce 3Mel)y ABe nin Bulle
peruja, ofHOCHO ApykKaBa Koje y MOojefMHUM I'paHUYHUM NOApYyYjuMa umajy pe-
T'Mje UCTUX WU CIMYHUX KapakTepucTuka. MehyTum, oBze ce He pasiun o IaaHNU-
pamy YKYITHOT pasBoja TypusMa. Beh o nojeAMHUM acrekTnuma Uian eJleMeHTuMa
pasBoja. TakBu npumepn y npaxcu cy mehypermoHasHn- MehyapxaBHU IIJIaHOBYU
3aje JHMYKMX MapKeTMHIIKMX IJITaHOBAa aKTUBHOCTU Mekcuka, ['BaTemarte, n Xon-
Iypaca, Tako3BaHu “Maua Rute”, uTuHepepu KyJATypPHOT Typu3Ma y Be3u KYITY-
pe Hapoza Maja y JlJatuHckoj AMepunu, unm namehy Iopryrana. lllinannje n Mra-
nnje (3ajeIHMYKN TIJIAHOBYU KYJITYPHUX UTUHepepa “I'pagosBu orkpmha”), 3aTum
nsmehy Xomananje, Hemauke 1 Jlancke (TpegMeT NIaHMpaha HAallMOHAJIHY TTapK
Wagen), n gp. CinuaH je n “Blue plan” cemamHaecT MeIuTepaHCKUX 3eMajba O
3alITUTW )XUBOTHE CPeJiHe 1 O P’KMBOM Pa3Bojy KOji ce 3aj1aXy 3a yBohemwe MH-
TerpajHOT IJIaHMpaka Ha CBMM HUBOUMA, CEKTOPMUMA U JIeIaTHOCTMUMA Ha ITpoc-
TOPY MeJINTepaHCKUX 3eMasba, uan miaaH Jynas-Kpum-Mopuin-Tuca, urg,.

[TnaHMpame Ha JIOKaJHOM HUBOY, OTZHOCHO Ha HUBOY JIOKQJIHE TYPUCTUYKE
JleCTMHALIMje — TYPUCTUYKOT MeCTa, je creundmyHo. ITnaH JoKaIHOT TypPUCTUY-
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KOT' pa3Boja Mopa Jja 6yZe MHOTO BUIlle OllepaTMUBaH 1 Jla 0O0yXBaTu CBe cacTaBHe
JleJIoBe TYPUCTUYKOT MPOU3BOJA— TYPUCTUYKe aTpakliuje, IUPeKTHE U UHIU-
peKTHe TypUCTUYKe KamnaluTeTe, yCIyTre CMeNITaja, UCXpaHe, TPeBOo3a, KOMYHU-
Kallje 1 Be3e, 1 CBe eJIeMeHTe IIPOCTOpa KOju Ce Memhajy ycJIe], pa3Boja Typusma.

ITpu naHMpamy pasBoja TypusaMa Ha HUBOY TYPUCTUYKOT MeCTa C T0Ce6GHOM
MTa>KOM Tpeba IJIaHMPAT OHe eJleMeHTe pa3Boja Koju YTUYy Ha IIpOMeHe cafp-
’Kaja 1 KBaJIMTeTa IIPOCTOpa U Iej3aska TYPUCTUUKe gecTuHauunje. IIpu Tome oc-
HOBHM IIPUHLUII Tpeba fa 6ye pa3Boj TypM3Ma y CKJIay ca SKUBOTHOM CPeJIMHOM
" HOCMBUM KallalluTeToM ITpocTopa (carrying capacity).

HajBaskHWje Mpm IIaHMpPamky TypuU3Ma Ha JIOKaTHOM HUBOY je IIaHUpake eKo-
HOMCKMUX edeKaTa 1 IIPolieHa YKYITHUX JPYHUITBEHUX TPOUIKOBA M KOPUCTY Off TY-
pusMa.

ITraH TYpPUCTUYKOT pa3Boja JJOKaJIHe TYPUCTUUYKe leCTUHAIIWje je OCHOBHU J0-
KYMeHT O TYPUCTUYKOM pa3BOjy 1 BuUMe ce YyTBphyjy InbeBn pa3Boja, HOCUOLN,
M3BPUINOLN U CPEJICTBA 32 OCTBAapUBaHe Pe3ysTaTa 1 IIOCTU3ama 1inbeBa.

Ha HMBOY TYpMUCTUYKOT MeCTa ITOCeGHY MaXkKiy Tpeba MOCBeTUTN:

+ mocTojehnM TYPUCTUYKNUM pecypcuMma,

¢+ TIJIaHUpay TYPUCTUUKE TIOHYAe U MHPPACTPYKTYpe,

¢+ eKOJIOUIKOj OCeTIbMBOCTY U 3aUITUTU TYPUCTUIKUX pecypca,

+ TIJIaHUpalby pa3Boja XOTeaMjepCcTBa U TYPUCTUYKOT IIPOMeTa,

¢+ TIJIaHUpay JbYLCKUX pecypca, U IPYTrUM alceKTMUMa IyIaHa.

ITomTo je myuaHupare TYPUCTUYKOT pa3Boja Aeo APYLITBEHO-eKOHOMCKOT
IUIaHWPaka, CBU IVIAHOBU TyPU3Ma Mopajy 6uTn yckiraheHn ¢ ONUITUM IIJIaHOBU-
Ma JpyHITBEHOT 1 eKOHOMCKOT pa3Boja, Kao M ca YpOaHUCTUYKUM U IIPOCTOPHUM
IIAHOBUMa.

ITpouec mIaHnMparma pa3Boja TypuaMa. Kao 1 1JeJIOKYITHOT IIPUBPeJHOT pa3Boja
y Penry6innm Cp6ujn 1 Hekaalmwoj Jyrociasuji, pouao je Kpos suire dasa.

3a caBpeMeny dasy, Ha moyeTky Tpeher munenujyma, raga Cpouje je ycBoju-
sna HanmonanHy cTpaTerunjy npmBpegHOr pa3Boja 3a nepuop 2005-15. rogune.
HanmnonasnHa cTpareruja, n mporpam akiiyja xoje he ce npenysumaru rokasyjy un
IIpe/ICTaB/bajy HacTOjama Koja he ce mpenysumaTn y cdepn nIpmMBpeSHOT pa3Boja
y ToM nepuogy. Fbome cy nedmHmncanm nporpamm Koju cagpyke ogroBop Ha n3a-
30Be 11 OrpaHnyYelba Koje II0CTaB/bajy YHYTpallsu 1 MehyHapogHu yCIoBu, n/mim
NOjeIVHN CEeKTOPU U [1eJIaTHOCTY, M Ha4MH Ha Koju he ce mocTynaTu ga ce nckopm-
CTe pa3BOjHMU NOTeHLMjaan 3eMjbe. 3aTo je cacTaBHM Jeo CTpaTernje u AKIMOHN
IJIaH, KOju caJpXXU JleTajbaH IIaH Mepa M aKTUBHOCTU Koje he ce mpeny3umMaru y
unipy nposohema unspesa npensuhennx Crparermjom.

Crparernja npuspenHor passoja Cpouje 3a nepuog 2005-2015. roguHe je pas-
BOjHU JIOKYMEHT KOju Ha KOH3UCTEHTaH U LIeJIOBUT HAauMH Jepumnniine OCHOBHe
pasBojHe npuopureTre Cpbuje Kao HalMOHAIHe IpKaBe.

Ocum HaunoHanHe cTpaTerunje npuBpenHoOr pa3poja Cpbuje 3a Ha3HaUYeHN T1e-
puog, y Cpouju cy ycsojeHe n CTpaTeruje pa3soja 1 gpyrux geJaTHOCTU: UHJYC-
Tpuje, caobpahaja, mosponpuepese, Typmusma, v Jpyrux.

VY TypuUCTMYKM pa3BUjeHUM 3eMjbaMa JJOHOCK Ce MacTep IJIAaH— 2eHepanHu Ha-
UYUOHANUU NNAH PaA3eoja mypusma, Koju ce nspabhyje mo cBMM KpuTepujymmnma MHTe-
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rpajIHOT TUIaHMpatha (TaKBe MJIAHOBe, Ha IIPUMeD, UMajy TYPUCTUYKe 3eMJbe, GUBIIe
peny6nuke COPJ, XpBarcka u LipHa T'opa). [eHepanHu niaH paBoja TypusMa Tpe-
6a Jja caZp>ku 1inbeBe Y CMepHMILE OIUITET TYPUCTUYKOT Pa3Boja, Kao 1 eKOHOMCKe,
JIPpYILITBEHe U ITOTUTUYKe Mepe 3a IbUXOBO CIIpoBoheme. YV eMy ce TJaBHa ITaKiba
noceehyje eKOHOMCKMM 1 IPYIITBEHNUM KOPUCTUMA O TYPUCTUYKOT Pa3Boja.

VY okBUpY MacTep naHa paspahyjy ce cieneha ocHoBHa nMuTama:

« OIIILTe ITPeTIIOCTaBKe Pa3Boja,

« JeTajbHa KBAaHTUTATMBHA W KBaJWUTAaTUBHA aHaIM3a IOHYyJe: reorpadcku
dakTOpPK, CTame 1 3aKOHCKe OCHOBE ITPUPOIHUX pecypca, 3allITUTa )KMBOTHE
cpennHe, cao6pahajHa 1 KoMy-HalHA MHPPACTPYKTypa, CTame pelenTUB-
Hux daxrTopa, n ap.,

¢ aHaJM3a eKOHOMCKUX U APYIITBEHUX YCJIOBa: CTame INpuUBpele, pa3BojHA
orpaHuyYera, opraHusalnja TypusMa, TypUcTuIKa IoJInuTmnKa, "HBeCTULNO-
Ha ITOJINTUKA, 3aKOHOAABCTBO U AP.,

¢« aHaJIn3a TpaXkie U TPeHI0BU Y MehyHapogHOM Typusmy,

« SWOT ananusa,

¢ TYPUCTUYKO CTPYKTypupame: fepuHUCatbe peTrnja 1 KjIacTepa, TYpUCTUUIKe
JecTuHauuje,

« M360p CTPaTeUIKOT KOHIJeIITa pa3Boja TypusMa: injbeBu, OpraHun3auuja, Mmap-
KeTWHI,

+ TIPOTHOCTUYKM Jje0: IPOjeKlinje pa3soja,

« CMepHMlle, TpeAJsIo3u, TepCcIeKTUBe. 1 Ip.

ITompasymesa ce na he cagpskaj reHepaIHOT HAllMOHAJIHOT TIJIaHa CBaKe 3eMJbe
6uTn npuaaroheH KOHKPeTHUM YCIOBUMA, LIMJbeBMMa U ONIpefiejbebMa pa3Boja
Typu3sMa JaTe 3eMJbe (TYPUCTUUKe TeCTUHALIje).

LinpeBn 1 3aalm MacTep IJlaHa— IJIaBHOT HaljMOHAJHOT IIJIaHa pa3Boja Ty-
pusMa, Tpeba na omoryhe medmHncarme edpmkacHe TYpPUCTUUKe ITOIUTUKE, TTO-
Moh y JJoHOIIewy MHBECTUIIMOHUX OZJIYKa, U OTBapuBakme CBUX €KOHOMCKUX U
IPYLUITBEHUX KOPUCTU Off pa3Boja Typuama.

[TnaHupare Ha perMOHaJIHOM U JIOKAJIHOM HUBOY je JleTasbHUje jep je moTpeod-
HO Jla TU IIJIAHOBU GYAYy BUllle onlepaTuBHU. Pervja ce nedpunnine y Gusmykum Tep-
MMHMMA (TIJITaHWHA, PeYHU CJIUB, JOIWHA, KOTIMHA UT/.) WIN Y aAMUHUCTPATUBHUM
BeJIMuMHaMa (OIUITUHA, TOKPajuHa, OKPYT, UTH.). OCHOBHA NMa’kiba Y OBAKBUM I1JIa-
HOBMMa Inoceehyje ce ryIaHMpawy TYPUCTUYKE IIOHYE, MHPPACTPYKType, 3alITUTI
" O4yBamy TYPUCTUYKUX pecypca, Kopulrherwy TypPUCTUYKUX aTpaKLnja, 06jeKTn-
Ma 3a CMellITaj, "HBeCTULIMjaMa, MapKeTUHTY, JIoKalijaMa, 1 CJIMIHO.

Y OKBUPY pernoHasHor, a TaKohe 1 y OKBUPY HallMOHAHOT IJIaHMparba, BeoMa
Ce KOPUCHMM IT0Ka3aJjIo HayeJsIo KIacTepa, IO KojuMa ce IofipasyMeBa reorpadcku
omeheHa KOHLEHTpaluja CAUYHUX MIN KOMILIEMEHTapHUX ITOCJIOBHUX IOAYX-
BaTa ca aKTMBHUM KaHajMMa 3a [I0CJIOBHe TpaHcaKLuje u capaamwy. Kinacrepcka
opraHmsanuja je “yrpoxhena” opraHmmsaiuja, NeleHTPaJIN30BaHU OOGIUK IN-
BU3MjCKe OpraHmM3alujcke cCTpykType. KinacTep HajHMKer pefia MOCTaje eJeMeHT
KJIacTepa BUILET peJia, M TAKO ce KJlacTepupatbe HacTaBJba 4O HajBUIIer HUBOA—Ha
IpuMep, Tpymnucame ogpeheHnx BpcTa CeKYHIAPHUX TYPUCTUYKUX aTpakLuja y
6IM3MHM aTpaKlinja IpUMapHOT 3Hadyera, Kao IITO je Ha Tpumep 31aTuéop.
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v

OLIEHA CTAA

AKTHMBHOCTI:

a) oueHa Lu/beBa TYPUCTUYKE TTOJTMTHUKE

6) MHBeHTapu3aluja TYPUCTUYKUX pecypca
B) OlleHa rocrojehe TYpUCTHUUKe TpaKibe
r) SWOT ananmsa TYpUCTUYKOT cUCTEMA

.

WCTPAJKMBAIA 1 AHAJTIU3E
AKTMBHOCTH:
a) aHanmmsa pecypca
6) aHa/IM3a aKTUBHOCTH
B) TPXKMIIHA aHAIMU3a
r) aHanmM3a KOHKypeHLnje

-

CUHTE3A

AKTUBHOCTU:

a) MSBOP)EH}E 3aKJpy4daKa M CMepPHHMILIA Ha
MOApPYYjy pasBoja, MapKeTHHIa, opraHusaluje
41 npaTehnx AeJIATHOCTH

6) mpunpema nNpeIMMMHAPHOT M3BEIITaja O
cTary CeKTopa

B) MpUMpeMa u3BeuITaja

-

JEOVMHWCAIGE CTPATEIIKUX LIUJBEBA
M U3BOPA CTPATETM]JE
AKTMBHOCTH:
a) CMHTEeTU30Bake IIPOBeJleHUX UCTPaKMBarha
6) n3paga n3jape 0 aKTyeJTHOM CTaHy
B) M3paja usjase o 6yayhem- roxepHOM CTamy

v

M3PAJIA ITJIAHA
AKTUBHOCTH:
a) ornmucu nporpama, akimja, HocmuTempa, u
M3BOpa cpencTasa
6) n3paga npegHalpTa IjaaHa
B) KOHAYaH MIAHCKU JOKYMEHT

| MUMILJIEMEHTALIMJA TUTAHA —

Lllema 2: ®a3e npoueca MHTerpasiHor njiaHupamwa

Scheme 2: Phases of integrated planning
M3gop: Mempuh J1.y: Aynuuh A., Ynpasnarbe pazeojem mypusma, Mame, 3azpeb, 2005, cmp.38.
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He ynasehn Ha oBOM MecTy onuIMpHUje y cBa MUTama Koja ce TU4y nojpydja
IJIaHMpara y TYpusMy, npukasahe ce, Kao Ipujior oBoM IOT/aBJbY, U lleMa— dase
Tpolieca MHeTrPaJHOT IJIaHMpama TYPUCTUYKOT pa3Boja, paAy JaKlIer pasyMe-
Bakba OBOT ITpoljeca.

3AKJbYYHAK

Ha ocHOBY nmpeTXofHMX pasMaTpara MOXe Ce 3aK/byYUTU Ja je IaaHupame
Typu3Ma CBeCHO yCMepaBakbe 1 ycKuahnBame TypUCTUYKOT pa3Boja Kao Aesa In-
per eKOHOMCKOT, IPYLUITBEHOT 1 TIPOCTOPHOT pa3Boja, 1 iednHNCabe KOHLIeInje,
cTpaTreruje, NoJIUTUKE U Li1JbeBa pa3Boja Typuama. Y TOM CMUCITY, IIJIaH je UHCTPY-
MEHT, CPeJICTBO, 1 MeTOJ, EKOHOMCKe 1 Pa3BOjHe MOJNTMKE, KOjUM Ce KOHKpeTu-
3yjy M u3paxkaBajy pa3BOjHU LUJbeBNU.
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