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Typuctuuka dpyHkumja 6arba BojsoauHe,
CTakbe U nepcneKkTuse

Funkcion of Tourism Spas of Vojvodina,
Condition and Perspectivs

Pomenuh, J., Tomuh, IT1.*

Pesume: Fawe Bojeodure npunadajy, Y jy2o0ca08eHCKUM pasmepama nocma-
mpaHo, nocebGHoj 8ojeoljaHckoj bOarckoj 3oHu. CneyuguuHocmu o6e 30He
cy uapaiceHuje 00 OCMAAUX KAKO NO KAPAKMepPUCMUYHUM “cuposuHama
mypuama” Koje wuHe OCHO8Y nocmojara 6ara, mako u no PyHkyujama xoje
oge bOare nocedyjy. Tunuuna mypucmuuka @yHkyuja je ko0 eehune Oarba
KOHCMAHMHO nomuckusaHa y opyeu naam. Aau ca jauaram KoHKYpeHuyuje
dpyaux mypucmuuxkux Mecma OHa nocmdaje npeomem cee naxc/apusujez NAa-
Hupara u dobuja kapaxmep ugdeperyupare noxvyde. Y pady ce aHarusupajy
Mmozyhnocmu yckaahusarwa 3dpascmeene u mypucmuuke @yHkuuje y unme-
2panHu mypucmuuxKu npoussoo.

Kmwyune peuu: AIl Bojeoduna, 6are, 30pascmeeHa, mypucmuuka gynxyuja
bara

Abstract: Spas of Vojuodina belong with aspect of Jugoslavia to Vojvodina
zona. This zona of spa has much specific with atractiv factors of tuorism, bat
and funkcions. Tipic function of tourism has been constant pressing back into
other plain. Whan beginning with afirmation other localitet of tourism, in spas
of Vojvodina project funkcions of tourism and it bring carakter the offer of dif-
ferent. In this paper analysis the potentials of the adjust health resort and func-
tion of tourism functions in integrals product of tourism.
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YBoa

Mako ce TypuUCTHYKa U 3/ipaBcTBeHa (yHKNMja 6Gama Meljyco6HO mpoxumajy unHehu
CJIOJKEHY IIeJIUHY y OKBHDPY KOje je HEeNOKeJbHO TeHEPAJIHO IO CBaKy ILEeHY O/ABajaTh
jenHy (yHKIHjy O Apyre, OHe y CYHMITHHH UMajy AudepeHuupaHe ¢akTope HACTAHKA,
KapaKTep M CMHCA0 MOCTOjama. Y MOJUTULM Pa3Boja MojefnHUX Oama moceehyje um ce
HeyjemHaueHa makiba. Hajuenrhe ce 3apaBcTBeHa GyHKI[Mja peasn3yje y carjlacCHOCTH ca
OpraHU3aIMOHUM IPUHIUIINMA 3/IPABCTBA Koje GYHKIIMOHUIIE ¥ cCIeNUPUIHIM OAHCKIM
yesmoBuMma. C pyre cTpaHe, MOTEHIIMjATHO pa3rpaHara TypUCTHYKa GyHKI[Mja, Hajuemrhe,
OIICTaje HEKOOPIMHUPAHO, KA0 HEITOTIYHO GOPMUPAH TYyPUCTHIKH ITPou3BoA. Objanmemne
OBAKBOT CTarba JIEKU Y UMILEHUIM Jla JIEYWJIHITHA (3MpaBcTBeHa) GyHKIHja 6amba mMa
Iy’Ky TpajuIUjy U Jia je 1eHO QYHKIIMOHHCAE YCIOB/HEHO HU30M jaCHO OJIPEeJJbUBUX,
ersakTHUX (pakTopa, Koje 6U CMO MOIJIM CBPCTAaTH y /iB€ TPyIe - y TPYNy MHTEPHUX U
eKkcTepHUX hakTopa. Y rpyny HHTepHUX (PaKTOpa KOjU CY YCIOB/HEHHU I'PYIIOM aTPAKTUBHUX
eJieMeHaTa, MaTepujaJHOM 06a30M, Ka0 U OpraHU3aI[MOHUM eJIEeMEHTHMa yHyTap Oambe,
CIIa/Iajy: Tepamujcka BPEJHOCT BOJIa, TAaCOBa, MEJIOU/Ia; CTPYYHOCT MEAUIIMHCKOT 0c00Jba;
ONPEMJbEHOCT MEAUIIMHCKUX yCTaHOBA UTA. Of eKcTepHUX (haKTOpa KJbYYHH 3HAYAj MMa
KOHCTUTYIM]ja, HAUUH JIeJIOBAha U CTAaB 37PABCTBEHOT U COIMjaJIHOT OCHUTypama IpeMa
OBOM BU/TYy JIeUEHHA.

CTpykTypa U (YHKIMOHHCAIe OBOT acleKkTa OamCKOr Typu3Ma HeMa HU3pa’KeHHjUxX
HeonpeheHoOCTH, JTyTamka U TENIKO PEIIMBUX NMPOOJIeMa Kao IITO je TO CIy4Yaj ca YUCTOM
TypucTu4dkoM pyHKnujoM. TypucTHUKa OHYZA, 32 PA3JIUKY O 3/[paBCTBEHE HaJIa3u ce y
crasHoj 60pbu n3melly BpJsio pacTer/bUBUX M Bap/bUBHUX 3aXTeBa TPKHUIITA U COTICTBEHUX
orpa"uyema. Typuctuuka GyHKIUja ce YeCTO BEJIMKHUM JIeJIOM 3aCHHUBA Ha TYPUCTUYKUM
aTPaKTUBHOCTHMA OKOJIMHE U 32 IbUXOBO aKTUBHUPame Koje he OUTH y CKIaZy TYPUCTHIKOM
IIOHYZIOM YHYTpallllel IIpocTopa Oarme, IOTPeOHU cy - IToy3/laHa BajJopu3alija, BeJuKa 1
CBPCHUCXO/HA yJIarama, J00ap MapKeTHHIIIKY IPUCTYII, HT/I.

CMmucao typuctuuke pyHkumje 6ama

Typuctuuka dyHKIHja 6amba, KaKo TBP/Ie MHOTH CTPYYHhAIH, IMa Kpahy ¥ CHpOMAaIHU]jY
TpajuIn]jy, HUje Oujia mpeaMeT KpeaTUBHUJUX MIpUjia3a y OCMHUIIbaBaky IIpaBalia pa3Boja,
a'y BojsoyiuHu je BeJTMKUM /1esIoM 1 6uita 3amoctaBibeHa. OHa, Takolje mocenyje cIoKeHuju
MexaHu3aM hopMHUpama U QYHKIIMOHUCAKA ¢ 003UPOM Ha TO /1a HACTaje y MHTErpaIuju u
KOMILJIEMEHTapPHOCTH Ca Ty PUCTUYKUM BPeTHOCTHMA OKOIHHE. Kako je youeHo, TYpHUCTHUKA
dbyHKIMja BEJIUKUM /I€JIOM Ce 3aCHHUBA YIPABO HA yCIOCTaBJ/baly Be3a M3Mel)y aTpakTHBe
u MatepujasaHe 6aze camor 6amCKOT je3rpa U Jajbe OKoauHe. BojBohaHcke HGarbe y CBOjOj
HEIIOCPE/IHOj OKOJIMHU He MOCEAY]Y Y TOJIUKO] MEPU U3pakeHe aTPaKTUBHE Pecypce, YHjuM
6u npeypehemeM Morsie GUTH CTBOPEHE IPUPO/IHE U AHTPOIIOTEHE TYPUCTUUKE BPETHOCTH
BHCOKOT HHMBOA KAaTErOPHCAHOCTH, U PA3HOBPCHUje yHOTpeOHEe BPEJHOCTH, IITO je YeCTO
KapaKTEepUCTHUYHO 3a Oarbe 1eHTpasHor aenaa Cpbuje.

Otyna, 3aBHCHO Ofi CTPYKTYHpama ejeMeHaTa TYPUCTHYKE IOHYy/e, 6arbe HUCYy camo
JIEYUJIMIIHU LEHTPH, Beh U IEeHTPU: PEKPEaTUBHOr TypuU3Ma y Pa3JUYUTHM BUIOBUMA,
U3JIETHUYKOT, eKCKYP3UOHOT, KYJITYPHO-MaHU(DECTAI[HOHOT, CIIOPTCKO-MaHU(ECTAI[OHOT,
KOHTDECHOT, MOCJIOBHOT Typu3Ma, Typu3Mma JeyZAu Tpeher mo6a, TpaH3UTHOI Typu3Ma,
CEOCKOT Typu3Ma, 00pa30BHOT TypU3Ma, Pa3HUX 00JIMKA CEJIEKTUBHOT TYPU3Ma, UT/I.

BaxHo je ucrahu ma mako cy mojefuHe Oame CKJIOMOM CBOjUX MOTyhHOCTH mpy»kasie
passiore 3a peasu3anujy oapehjeHUX o6JIMKAa TYPUCTUUYKHUX KPETama, UIMAK TAKO HEIITO
HUje Ouo MOTyhHO TeMes/pbHHUjEe pean30BaTH, HAPOYUTO Y OHUM OKOJHOCTHMA KoOje Cy
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moipa3yMeBaJjie BeJIMKa yJlarame GUHAHCHjCKUX CPeJICTaBa y MaTepHjajiHy OCHOBY, a Jia
IIpY TOMe HHje II0CTOjajia CUTYPHOCT UCILJIAT/bUBE peasn3alyje NHBECTUIIH]A.

IIpema ToMe, UCTpa’kUBatba TYPUCTHUKe PYHKIIHMje BOjBONaHCKUX Gama 360rT moTpebe
3a KOMILJIEKCHOIITNY MOTJI0 6U GUTH YCMepeHO Ka peau3aluju cieleNux NCTPaKUBAUKHIX
3ajlaTaKa:

« oapehuBamwe ynorpebHe BPeTHOCTU TYPUCTHIKHUX PeCypca KOjU MOCeNYjy IPBEHCTBEHO
pekpeaTtuBHe aTpubyTe y HajUINPEM CMUCILY;

e aHaJM3HUpaIbe CTelleHA HCKOPUITNEHOCTH IhIXOBE YIIOTPEOHE BPETHOCTH;

* HCNHUTHUBAIbE CTEINeHa aJleKBaTHOCTHU KOpHUITNema MOMEHYTUX YIOTPEOHUX BPETHOCTH

(3aBUCHO O/1 KBAJIUTETA peCypca HEIIOCPE/THOT ITPOCTOPa, OJIHIKE UJTH []aJbe OKOJIMHE);

» oxapehuBame ogHOCA M3Mehy TYpUCTHUKe MOTPaXKibe U HopMUpare aJIeKBaTHE TypUC-

THUYKe IOHYE.

IIpu ToMe je GUTHO YIMO30PUTH HA TEIIKOhe OBOT 3ajarka, Oyayhu ga, HAa mpumep,
pexkpeaTHBHA KOMITOHEHTa OOpaBKa y 6arbaMa Hije caMo HaMemeHa 3jpaBuM ocobama, Beh
Y OHUMaA KOjH IoJIa3e pajiv Ieuerha, aJIu KOjuMa 3/I[paBCTBEHO CTaIbe I03B0JbaBa KPeTarbe 1
yueirthe y KyJITypHO-3a0aBHOM KHBOTY.

Typuctunuka dpyHkumja 6arba y npowsiocTu

V¥V wmelypatHoM mepuoay BojBohaHCKe Oarme Cy HMMajie TOTOBO IOAjETHAKO U3PAKEHY
3/IpaBCTBeHy U TypucTHUKYy byHKIujy. [Tocera 6amaMa y THUM BpeMeHHMa IIpefcTaBsbaja
je YMH JOKa3uBama CTEleHa JPYIITBEHOT IIPECTHIKA, OJHOCHO IPUIAJHOCTH OApeheHOoM
IIPUBUJIETOBAHOM CJI0jy Jby 1. OBa IOJIN(YHKIIMOHAIHOCT Oarba U FbUX0Ba BPJIO 3HaUajHa ysIora
He caMo 3a Jieuerhe Beh 1 33/10B0JbaBarbe KyJITYPHUX U PEKPEATHBHUX IIOTPeba MOTHYE 0Ty
IIITO HHUje MOCTOjaJio OBOJFHO ypel)eHNX MecTa 3a KYIAaJIUIIHY PEKpealnjy, HUTH 3UMCKHUX
CIIOPTCKO-PEKPEATUBHUX I[EHTapa y JeJIOBUMA 3eMJbe €a H3PAKEHHUJUM aTPAKTHBHOCTUMA
(TpuMOpCKY, TUIAHWHCKH /eo U canuHo). OTyza cy Oambe, Koje ¢y Beh yHKIMOHMCcaAE 3a
noTpebe Jieuerha moceioBasie ypelhene aMOujeHTe U y3 /I0ZlaTak PEKPETUBHUX O0jexara MorJie
Cy J1a BpIIIE YJIOTY HE caMO 3/[paBCTBEHUX Beh 1 peKpeaTHBHUX I[eHTapa.

Ha oBuM mpocropuMa ce oOJprkaBa Jeuewe y Oamama, MajJia ce y bera yKJbydyjy
caBpeMeHe MeToJle U MeIHMIIMHCKA TeXHOoJIoTHja. Kymame y TepMOMHHEDAJIHUM BoAaMa
y eIy CTAHOBHHUILITBA MMa KapakKTep PUTyasa KOjU ce MOKe TPAaHHUYUTH ca OOpeHOM,
MarHMjCKOM YHHOM. AJIY, K20 IITO je KOHCTAaTOBAHO, U TOPEJ CBETa HABEIEHOT UIIaK Oarbe
HeMajy BUIIIe HEKA/IAIIHU TYPUCTUUYKHA PEHOME, BUCOKH XHjePAPXUjCKU HUBO Y PAHTH DAY
TYPUCTHUKUX MeCTa; “yIjielil MOHJEHCKHUX JIETOBAJIHUIINTA; MECTO Y)KHUBama U IMPOBOZA
Ooratux, 3HaUajHUX, Mo3HaTuX U Muaaux.” (I'pyma ayropa, 1995) OHe MOCTajy CeAUIINTa
COILIMjaJIHOT TypU3Ma, MECTUMUYHO C€ 3aTBapajy y y»Ke IMPOCTOPHE OKBUPE U IJIOOATHO
CTaTHUPAjy Y OJHOCY HA ZpyTe BPCTE TYPUCTUUYKHUX MecTa U I[eHTapa, Koju Takohe umajy
JIyTY TPAJUIIHUjy IIOCTOjamba.

ITocraBspa ce muTame, KaKo y yCJIOBUMA BpJIO JUHAMMYHUX IIPDOMEHA, pa3rpaHaBama
TYPHUCTHYKE TPAXKIbe U IOHY/Ie, KAKO IPOCTOPHO TAKO U CTPYKTYPHO, KaJla CBU 030U/bHUJU
YYeCcHHUIU y TYPU3MY HACTOje Jia CBOje II0CJIOBE 3aCHUBAjy Ha pe3y/ITaTUMa caBpeMeHe HayKe
U TEXHOJIOTHje, KaKo, JAaKJje, Y TAKBUM YCJIOBHMa TYPUCTUYKA (QYHKIMja BOjBONAHCKUX
6arpa Mozke 1a Halje cBoje MecTo Koje Hehe 1a o/1parkaBa leHY HHEPTHOCT U 3aII0CTaBJBEHOCT,
Beh akTHBaH, eJ1aCTUYAH U IPOIPECUBHO NIPUJIATOAJPUB HAYNH QYHKIIMOHHUCAHA OAFHCKOT
opraHusMma.

Kana ce pasmarpajy crame, IepCHEKTHBE U IIPABIH yCMepaBama U pasrpaHaBarma
TypucTHUKe QyHKI[HUje Oarba, MoCcToje HU3 pakTopa KOju y Mar0oj Uiau Behoj MepH MOTy Ha
TaKas IIPOIleC YTULIATH.
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V3paskajHOCT BUXOBOT apUPMATHBHOT U HETATUBHOT YTUIIaja Y HALITUM Oarmbama MoxKe
UMAaTH I7100aJTHU UJIY MTApIUjaIHA KapaKTep, 3aBUCHO 0O 6ama, YHYTPAIIUX OKOJIHOCTH,
JIeJI0Babha CIIOJbHOT OKPYIKEha.

¥ ToMm cmucay noTpebHO je uctahu cucTeM Kojer YnHe eJIeMEHTH KOjU CaMOCTaJTHO UJIH
y UHTETPAJHOM OJJHOCY UMajy yAesa y GyHKIMOHHUCAKY TyPUCTUUKOT Omha 6arbe U Koju,
IpeMa ToMe, Tpeba fa 6yAy IpeiMeT Hallle MaKibe.

ITocTaB/ba ce IHTame, Kako, Jakje y OamaMa Kao YCJOB YCIEIIHE peayn3anje
TypUCTHUYKe (GYHKIUje, JIeJyjy eJIeMeHTH TYPHCTHYKe IIOHYJle, HajIpe, T3B. CUPOBUHE
TypU3Ma, OAHOCHO MPUPOAHHU U AaHTPOIOTEHH aTPAKTUBHU (PAKTOPHU; MaTepHjaiHa OCHOBA
TypusMa (XOTeJHNjepCTBO, PECTOPATEPCTBO; KOMYHHKANMOHH (AKTOPH; TYPUCTHIKA
nHOGPACTPYKTYpa y IIUPEM U YKEM CMUCIIY; TYPUCTUUKA CyIIPACTPYKTYPa); OpraHU3aIIUOHHI
dakropu (TYpUCTHUKH MPUBPEIHH OPraHU3MH, TYPUCTUUYKHU [PYLUITBEHH OPraHU3MU U
TYPUCTUYKHU JPKaBHU opraHusmu). Kosmuko ce mMorke zotahu maum aHaiausupatu 3HAUAj
TYPHUCTHUYKE IPUBPE/IE YOIIIITE, OJHOCHO IPUBPE/HE 1 HEIIPUBPELHE JEJTATHOCTH Y TY PU3MY
(cmy>x0a 3a HeTy U 3aIITUTY OKOJIUHE, IeJaTHOCT KYJITYPHHUX YCTAHOBA, JIEJIATHOCT OCTAJTTUX
yCTaHOBA OpPraHM3aTopa pa3oHO/e U 3abaBe TYPUCTA, PA3HOBPCHE aTPaKTHUBHE IpUPEZDe,
CIIOPTCKE AaKTHUBHOCTH, IIOCJIOBHE aKTHUBHOCTH, AaKIHje TYPHUCTUYKHUX JPYUITBEHUX
opraHusanuja, paj ApPKaBHUX OpraHa, MH(POPMaTUBHO-IpONAaraHaHa ciykba); moTom
€KOHOMCKE TOJINTUKE U TYPUCTUUKE OJIUTUKE KA0 CErMEHTA OIIIITE EKOHOMCKE IOJIUTHKE.

ITocie JIpyror CBETCKOT paTa pa3BojeM MeAHIIMHE Mela ce U CXBaTarbe O cBeMohwu
JIEKOBUTOT JIejCTBA TEPMOMUHEpPaJIHUX Bojia. 110jaBibyjy ce M HOBA TYPHUCTHUUYKA MeCTa,
TaKo Jla ce y HEKUM /IeJIOBUMa Hallle 3eMJbe, a Ipe cBera y IeHTpasaHoj Cpbuju, Garbe
OCHM TOTa IITO UMajy GYHKIIHjy MeCTa HAaMEeHHUX JIeUery, OIMOPY U Pa30HOAU; IOCTAjy
LEHTPH KYJITYPHHUX 30MBarba, CIOPTCKUX TAKMUUErha, HAYYHUX U CTPYUYHHUX CKYIOBA U
cinaHo. MehjyTuMm, y BojBonuHu 6ame HUCY MMaJie TaKaB IIpaBall KpeTama. Huje mocrojaso
HMHTEPEeCOBalbe IPYLUITBEHUX U eKOHOMCKHUX OPTaHHU3allyja 3a yJaarame y HopehaBame o6uma
U CTPYKType TypucThuke moHyze. OTy/a OHe OICTajy NPUKJBYUIUBAIEM 3/IPABCTBEHUM
ycTaHOBaMa U I00UjamheM CTaTyca BbUXOBOT o/ie/berba. OTyZa ce U IbUXOB ONICTaHAK 3aCHUBA
Ha CPEeJICTBUMA COIHUjaTHOT OCUTYPamkha KOPUCHUKA yeayra. (JIamkos, 1082)

Axo cy 6amcka MecTa pacrosiaraja ofjeKTHMa KOjU Cy MMaJIM cajie 3a OfIpKaBarbe
CTPYYHO-HAYYHHUX CKYIIOBa, CIIOPTCKIM XaJIaMa 1 3aTBOPEeHUM Oa3eHnMa, yIpaBa 6ambCKUX
[IEHTapa je yCIoCcTaB/baja capajiiby ca OPraHM3aTOpUMa CUMIIO3HjyMa U CEMUHApa Kao 1
ca CIIOPTCKUM JIPYIITBHMA KOja IIaJby CBOje UJIAHOBE U €KUIle HA aKTHUBHY PeKpeanujy u
TpeHuHr. (JIaikos, 1982)

V Be3u ¢ TUM YIYTHO je pemiaBaTH MpoOJeM efyKaluje KaapoBa Koju he 6utu y
MoryhHoCTH Aa Kpeupajy IJIaHOBE M INpOrpamMe TYPHUCTHUTHUUKE IOHYZE Oame y yKeM
CMUCJIy, HA HUBOY Ha KOMe Ce IOCTHIKY Pe3yJITaTH peajin3anje 37paBcTBeHe QyHKIH]eE.
VYenemHuje o6aBibambe OBe Apyre GyHKIMje, Ma KOJHUKO OWIa pe3ysTaT TPaJUIIUOHATHE
OpjEHTUCAHOCTH W yjarama KaluTajla y Taj acleKaT, 3HATHUM JIeJIOM je U pe3ysTar
Y4YEeCTBOBaa Y FheHOM Kpenpamy KOMIIETEeHTHUX KaipoBa. OcuM Tora noTpe6HO je /1a ce 'y
cBakoj Oary MOCTUTHE jacHUja feUHUIIM]A caJipKaja OOpaBKa y CE30HU K0 U BaH He.

HPOGHEM TYPUCTUYUKE Banopusal.mje TYPUCTUYKOI aCneKTa
6arba M NPOCTOPHO oABajatbe (pyHKUMja
IIpema mMunbewy BehuHe cTpyumaka moTpebHO je y GambamMa H3BPUIUTH IIPOCTOPHO
pasnBajame Ha JiBe ToceOHe LeTMHE, O] KOjUX je/lHa UMa JICUUJIUIIHY, & IPyra TYPUCTHUIKY

dyuxkujy. To He camo 1a omoryhasa buxoBo edpukacHuje GyHKITHOHUCAHE, CBPCUCXOH]e
U TOTIIYHHjE 3aI0BOJbEIHE TPAYKIHE TIOCETUIIATA, Beh mpy»ka MoryhHOCT /1a ce u mpobyieMu
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ocaBpeMemaBama, PEKOHCTPYKIKje objekaTa, hopmupame ofgrosapajyhux obyivka nonyze
pelnaBajy Ha epHUKACHUjU U PAIMOHAJHUJU HAYUH. Y OKOJIHOCTHMA OBAaKBOT ypelhema
MoryhHO je ©MaTH MpeIu3HO ofpeljeHo MoIa3uIlTe, OZJHOCHO M0JIa3Hy HaMeHY IIPOCTopa
U, IpeMa ToMe, nocrojahe mama MOTyhHOCT Ynberba Ipellaka U JIyTarba Y CBPCUCXO/HO]
BaJIOpU3ALMjU TYPUCTHYKUX BPETHOCTH, U3TPAJIbU MaTepHjaiHe 6ase, GyHKIIMOHUCAY
opraHusanuoHor ¢axropa U caudHo. OCUM TOra, MO3HATO je /Ia YCIENIHOCT pean3aluje
3/paBcTBeHe (QYHKIIMje HE 3aBHCH CaMO O] TEPANMjCKOT JIejCTBA BOJE, TacOBa, IEJIOU/IA;
HAauMHA IUXOBE IPUMEHE; OHOCHO TEXHIUIKO-TEXHOJIOUIKE ONPEeMJbEHOCTH Oara Beh 1 ox
ycarjaaneHoCTH KOMILJIETHOT GamCcKor aMOrjeHTa ca 3aXxTeBUMa 60JIECHOT Y0OBeKa, a TO je
yIIpaBO HAjONITUMAaJIHU]je OCTBaPJ/hUBO Y YCJIOBUMA Ka/ia je 6y YHU M HAMET/bUBU TYPUCTHUKU
aMOHjeHT, yZlaJbeH O 3IPaBCTBEHOT.

Jbupana Kocap (1995) pasmarpajyhu wmoryhHOCT omTuMasHOT (QYHKIMOHATHOT
yKJIaTllamkha 3[paBCTBEHE U TYPUCTUUKe TIOHY e 6amba, UCTHYE /1A je TOTPeGHO BaIOpU3aIujy
6arba M3BPIINTHU IPEMa CABPEMEHUM €BPOIICKUM U CBETCKUM Kpurtepujymuma. [lopenehu
jyrocoBecke W €BPOIICKE CTaHJApZie, OHA WCTUYE 7] je MOTPeOHO KO/ HAC W3BPIIUTH
U3BecHe MHTEPBEHIH]je, Mel)y Kojuma mocebaH 3HaUaj ©Majy: pasrpaHUyebe U yTBp)HBAHE
jacHOr M KOHCTPYKTHBHOT OfHOca u3Mely mojaBa M Ipoleca y JOMeHY 3ApaBCTBA U
Typusma; abupmucaru nocrojehe o6yruke UM HKBMEHUTH CTPYKTYPY Hea/leKBaTHe OHY/E;
peayn30BaTH HOBE OPTraHU3AIMOHO-KAaJPOBCKE MoOjiesle; Kao M OAPEIUTH MecTo Oama
Kao HOoIU(YHKIMOHAIHUX WHCTUTYNHja, aJl U IOCEOHO 3/[paBCTBEHE U TYPUCTUUKE
KOMIIOHEHTe (PYHKIMOHNCAKhA Y PETHOHAIHUM IIPUOPUTETUMA Pa3Boja.

JeniaH o/ caBpeMeHUX, aKTYeJTHUX U BaXKHUX TpobJsieMa uuju he HauwH pelaBarma 3HaTHO
yTunartu Ha OyayhHoct Typuctuuke GyHKIUje Oama je mpasal peajin3alyje CBOjUHCKE,
aJIi ¥ TPIKUIITHE Tj. TOCJIOBHA U TEXHOJIOIIKA TpaHchopmanuja (bakuh, 1995).

UcTtpaxkuBame Tpxxmwita (noTpaxkrbe)

Ja 6u ce rmobanHa u JuBep3u(dUKOBaHA TypUCTUUKA (YHKIHja Oama ycMepusia
Ha MaKCHUMaJIHO NPUXBAT/bUB HAYHH, HEONXOMHO je /la MY INPETXOAU HCTPAKUBAIHE
TYPUCTUYKOT TPKUIIITA, OTHOCHO CTPYKTYPE U KapaKTepa moTpaskie. Tume ce Mory 106uTH
CBa PeJIEBAHTHA Ca3Hama O IIPOMEHaMa Y eKOHOMCKOM, TEXHOJIONIKOM, COIIMOJIOIIKOM U
OHMJIO KOM OKPY’Kerby TPKHIIITA HA KOJEM Ce KEeJIM HACTYIUTH. Y Be3U ¢ TUM Tpeba peruTu
po6JyieM KOMIIEHTEHIIHje, OJTHOCHO cyOjeKkTa Koju he M3BPUIUTH HUCTPA’KUBamba - J1a JIU
Typuctuuke opranuzanuje Cpouje, Yapyxeme 0ambCKUX U KJIUMATCKUX MeCTa HJIH HEKO
tTpehu anu Takohe u3Bopa U HAUYMHA PUHACUPAHA UCTPAKUBAHA.

Pa3yMJpHBO je 1 HEOCIIOPHO j€ /1a je O/ICYCTBO CEJIEKTUBHOT IIPUCTYIIa OAEHCKOM Ty PU3MY,
3HAYAjHO JONPHUHEJIO HErOBOj CTarHaNMjU, a Ipe cBera YHUGOPMHOCTU IOHYyZAE. AKO
0u ce moHyzAa OKpeHysa norpebaMa TpaKme, To 6u Tpebaso ja 3Hauw J1a Ou OHa UMaJsa
HEMHUHOBHO aubepeHINpaHu KapakTep. Y jeJHOM OamCKOM MecTy AudepeHIIupaHu
Ipuja3 TYpPHUCTHMa HEMUHOBHO he m3ucKuBaru motpeby 3a ¢opMupameM pasHOBPCHE
TYPUCTHYKE IOHY/le, OJJHOCHO HE CaMO KOpHIIhema CBUX YIOpPEJHUX MPEJHOCTH, Beh u
IUXOBOT HCKOpUIThaBama Ha IITO PA3HOBPCHUJH HAUHH.

CarsienaBame TypucTuuke QyHKIUje Oarba He MOApa3yMeBa WHTEPHU Ipuias, Beh y
KOHTEKCTY MPOCTOPHE, OMTHOCHO PErHOHAIHE IeJIMHE KOjoj MPHUIajia, OMIITE MPUBPEIHE
a 1moceOHO TYPUCTHUUKE YCMepPEeHOCTH. [lakiyie MOTpebHO je ofpeAuTh MecTo Oama y TOM
MIPOCTOPY, Ka0 U HAUWH IIPOCTOPHO U GYHKIIMOHAHOT IIOBE3UBakha MOHY/Ie 6arba ca MOHYI0M
KapaKTEePHUCTUYHOM 32 CrieliiuIHe BPETHOCTH U KOMILJIEKCHE PETHje Y OKOJIMHHU.

CyNnTHIHUJU TO3HABAOIIM OPTaHUBAIMOHUX U MHTEPIIEPCOHAIHUX pobieMa y 6amama
M3HOCE KOHCTATaIUjy Zla IOCTOje JIyTamka OKO peasin3aliuje 3/[paBCTBEHE U TYyPUCTUUKE
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¢dyHKuMje 6ama, Kao U BUXOBOT MeljycoOHOT yckiahuBama, 0JHOCHO UCTHIIAKA U Pa3Boje
je/lHe Ha paudyH JipyTe /10Jla3d U JI0 Heclopa3yMma, u3aMelly, ¢ je/iHe cTpaHe CTpydmaka
u3 obJacTu 37paBCTBA, a C ApPyre CTpaHe, U3 TYPUCTHUUYKE JI€JATHOCTH. YOUEHO je
BEJIMKHU JIe0 MEeAUIMHCKUX CTPy4YhaKa HACTOje Ja IEeJIOKYIHY IMOHyZAYy Oama Imojapese
37IpaBCTBeHOj GQYHKIHUjU U caapskajuMa Koju omoryhaBajy meHy peanusarujy. C apyre
CTpaHe, IPUCTAJIUIE UCKJBYUYUBOT TYPUCTHYKOT yCMepaBama Oama, Kao ucrude JoBuuuh
(1995) “xene ;a GambCKO JieUeHe CBeAY Ha jefaH Off CepBHCA Y TYPUCTHYKOM IIPOMETY .
Nnak nocmarpajyhu nckycrTBa eBponcKux 0ama MOXKe ce 3aKJByYHUTH J1a he Oame U Jajbe
y Mamb0j uiu Behoj mepu 3aap:xatu Jeuunuiiny Gyuknujy. Komuko he To 6utu uzpaxeHo
3aBHCH O]] TOTA KOJIUKO je ycIiesia fia peaju3yje yCjIOBe 3a /IeJIOBarkhe OCTaIHUX CerMeHara
Typuctuuke byukiuje. To he Takohe 3aBucuTu y KoM mpaBiy ce pa3Buja MeAUIMHA U /1A
i ce pocTurayha u3 obacTu MeAUIMHE IPUMELY]Y y 6alkbCKOM JIeUerby, /1a JIM OHE CaMO
HAJIONYY]y KJIacruyeHe 00JIHKe Jieuerha UK UX Y TOTIYHOCTH MIOTUCKY]Y.

KapakTepucTtuuHm o6mMum TyYpMCTUUKUX
KpeTarba U ’buXoBe 0C06eHOoCTH

Typuctuuke QyHKIHje unHe OUTAaH mpezayciaoB oborahmBame canprkaja GopaBka u
IIPOZy?KaBarbe TYPUCTHUKE Ce30HeE. JaCHO je /1a Y TOMe HapOUYUTHU ycIleX UMajy bame Koje
ocezlyjy HUHCTUTYTE, 3aBOjie, pexaOuInTanuoHe meHtpe. Y mpuMa je GakTuuku MoryhHo
paZuTH y TOKY IleJie TOAWHe. AJIM aKO Cy OBe YCTAHOBE OIDAHHYEHOr KallalluTeTa H
aKo He IOCTOje JIOBOJbHA HMHBECTHI[MOHA CPEJICTBA 33 IHbUXOBO IPOLIMPHUBAIGE, TaZa je
moryhuo mpusyhu Buine mocernona oborahmBameM MOHY/E; NIPOJY’KaBAIEM CE30HE;
OpraHU3aIUjOM KYJITYPHUX U CHOPTCKUX MaHU(eECTALlNja U KOHI'PECHUX CKYIIOBA.

Kop 6amckor Typrusma, Ka0 U MHOTHX JPYTHM IIOCTaBJba ce AUJIEMA O alTepHAaTHBaMa
pasBoja MacoOBHOT (arpeCHUBHOT) TYpU3Ma M HearpeCcUBHOT, T3B. IPUJIAro)eHOr Typu3Ma

Axo ce mocmaTpa cTarme y HalmuM OaraMa y KOjuMa IO WHEPIUjU BHUIIE JI0JIa3H 70
M3pa’kaja MacOBHHU TypH3aM, U HeroBe IOCJEeUIle y Be3W HE caMO OopraHusanuje, Beh
U TOCJIeINTIA JIeJIOBatha, YIIYTHHjE je CJIEIUTH Te3y U Ha OCHOBY e PAJUTU IJIAHOBE O
moTpebu GYHKIMOHICAKHA HearPeCHBHOT, IPUJIarol)eHor Typusma.

TaMo r7ie ©Ma ycJIoBa 3a IIpUjeM CIIOPTCKUX eKUIIa KOje ce IPUIIPEMajy UK ce O PiKaBajy
Pa3Ha CIIOPTCKa TAKMUYEha II0CTOje YCIOBH 32 Pa3B0j CNOPMCKO-PeKpeamueHo2 i CROPIMCKo-
MmaHugecmayuonoe mypusma. Y ToM CMHUCITY MOTpebHA je, Kao IITO je MOMEHYTO, Hy/TUTH
OCMUIIIJbEHE U CBPCHUCXO/IHE ITPorpaMe. AKO ce IOpeJie CBETCKa UCKYCTBa U MOTYNHOCTH Koje
IIPY?Kajy caBpeMeHU IPOTPaMHU KOjU Ce OHOCe Ha Ty 00JIaCT, MOXKe Ce 3aKJbYUUTH /1A je HUBO
MIOHY/ZIe BOjBONaHCKUX Oarba PEIATHBHO HU3aK. Bambe yIJIaBHOM HY/IE€ COMCTBEHE O0jeKTe,
OTBOpEH ypel)eHu IpoCTOp, yCIyre UCXpPaHe U CIaBamka, OpraHU3aI[lOHe U CIMIHO.

MehyTtum, y HamuM OamaMa ce PeTKO jaBjba IOKYINAj /1a ce OCMHIIL/bABAjy W HYJE
KOMILJIETHU IIPOTPAMU CIIOPTA U PeKpealiyje y Urjoj Kpeanuju yuecTByje eKUIla CTpyYmhaKa
pa3IMYUTUX crernujajHoctd. To 6u OWIM KBAJWTETHU, aTPAKTHBHU U HCILJIAPJHUBU
IIporpaMu He caMo 3a Jieueke, Beh U CIIOPTCKe peKpealirje, CropTa, 3ab6aBe 1 CIMIHO.

Ilpema TOMe, OBM NpOrpaMu y cebU YK/bY4yjy KYJITYDPY, YMETHOCT, KOPEKTHBHY
TUMHACTHKY, KO3METHUKY U cIMYHO. TakBa BpPCTa Iporpama ce Koj Hac jaBJba HCKJbYUIHUBO
y JIOMEHY 37IpaBCTBa, ajli OHA IPETEKHO YMUHU 30UP KJIACHYHUX JICUMJIUITHUX METO/A.
CaBpeMeHO KpeupaHH IIPOrPAMHU OJf CTPAHE CIENUjaINCTa, aJi U3 JIOMEHa 33J0BOJbErha
BUINKMX 00JIMKA 3/[PAaBCTBA, KOPEKTUBHE MEIUIIMHE, CIIOPTCKE PEKpealrje u CIUIHO, BUIIE
je KapakrepucTUyHa 3a abupMuUcaHe, eJIUTHE TYPUCTHUKe AectuHanuje. Kaga ce pagu o
6arCKOM TYPHU3MY, TY Ce IMO/Ipa3yMeBajy 3HauajHe 6arbe y neHTpasHoM ey Cpbuje, maja
Cy caMU IIPOTPaMU BHIIIE CBOjCTBEHH IJIAHMHCKUM U KJIMMATCKHUM MECTHMA.
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VYV oxosiHOCTHMMA cajJlallilber TYPUCTHUYKOT (DYHKIMOHHCAKkA I[I0je[UHAYHUX Oama
y BojBopmHU MOTpPeGHO je YTBPAUTH y KOjOj MepU CY CKJION TYPUCTUUYKE ATPAKTUBE,
MarepujasaHe 6ase ¥ GYHKIIMOHHCAKkA OPraHU3alMOHNX (GaKTOpa TAKO KOHCTUTYHUCAHU JIa
MOTY /ia MOHYZE IITO OOMMHUje U pAa3HOBPCHUjE TYPUCTHIKE caapiKaje?

Y cBuMm Gamwama mnocroje 00jeKTH XOTeIUjepcTBAa KOjU PAaCIOJIaKy IMIPOCTOpHjama
3a Of[prKaBarbe CKyIOBa U IIpeMa TOMe, MMajy yCJIOBE 3a pa3BOj KOHZPeCcHO2 mypusmd.
OH je mocebHO 3HayajaH ca BaHCE30HY. A/IEKBATHOM U 3HAJIAYKOM HHTEPBEIHjOM
CIENUjaJTN30BAHUX €KHIIA, HEOIXOJHO je J0JaBare IPUTOJHOT JeKOpa U CaBPEMEHUX
TEXHUYKUX CPe/CTaBa 3a MPUMEHY HJIYCTPATUBHO-IEMOHCTPATHBHE METOJle M3JIararba,
IIpUMEHe II0CTepa, TEXHUKE 32 CHMYJITAHO IIpeBoherme U candHO. VIcKycTBa Ccy ImoKasasa
Ja nobpe pesysiTaTe M y CKPOMHHUJUM IIPOCTOPHHM YCJIOBHMA IPYKajy IPOCTOpHje ca
MIOKPETHUM 3U/IOBUMA, 32 TIOTPebe oiprKaBama CKyIIoBa y IJIEHapHOj opMHU, IO CeKIujama
u ciinuHo. BehuHa wux nocenyjy 6aseHe 3a Kyname IOKpUBEHE WX He, Y FbUX0BOj OJTM3UHI
ce HaJIa3W BOJEHU TOK WJIM je3epo, Tako jJa Koxa BehuHe Garba MMa ycjaoBa 3a pas3Boj
PpeKpeamueHoO-KynaauluHo2 mypusma.

OcuMm Gamwe BpaHUK, U3pa3uTHje aTpaKTUBHE IIPUPOAHE pecypce pacrosiaxke Oama U
Crapu CnankameH. Tome, ¢ jeHe cTpaHe fonpuHOCe naguHe OpyIIke rope, a ¢ ApyTe CTPaHe,
JIynas. Ca akTUBHpabeM WHauUe HermocTojeher myTHUUYKOT caobpahaja Ha jyrocI0BeHCKOM
neny JlyHaBa, u ajbe he mocrojaTu MoryhHoOCT /a ce 710 wera folje IJIOBHUM IIyTEM KaKo
je uumeHo paHuje. CaM JIOKAJIUTET 33/10B0JbaBa KPUTEPHUjyMHU 3a JIONUpPamhe HAyTUUYKOT
LIEHTpA: MOBOJHAH TYPUCTUUKO-TeOrpadCKU MOJI0XKAj, IPUPOJHE U KYJITYPHO-UCTOPHjCKE
BPEHOCTH OKOJIMHe, OJIM3WHA [JUCIEP3UBHUX IleHTapa ca pas3BHjeHHUM O00JIHIIHMa
TYPHUCTHYKE TPAXKIbE, 33/I0BOJbABAjyNH €KOJIOIIKY KPUTEPH)YMHU U JIP.

PubapcTBO Kao IpUBpeZHA [eJAaTHOCT U CIOPTCKU PUOOJIOB MMajy AYTY TPaAUIU]y.
To omoryhaBa oGorahuBame OBOr cerMeHTa TYPHUCTHYKE IOHYZE, aJalTalyjoM U
U3rpaziiboM HHPPACTPYKType KOju 01 UMaJsIu CEPBUCHY YJIOTY Y CIIOPTCKOM PHOOJIOBY, a1k
U CYIpPAacTPYKTYpPHUX objekaTa koju 6u omoryhaBasu HabaBKy HMOTPeOHOr acopTHMaHAa
npubopa 3a puboJIoB.

On BojBohaHCcKuX 6ama Haj6oJbe yCJIOBE 3a pa3Boj mpausumuoz mypusma nma Ilanuh
KOjH ce Hasas3u 6113y MehyHapoaHor nyTta E-75 1 mpunazia leroBoj MIMPoj FPaBUTAIMOHO]
3onu. Enactuunuje cxBaheHo y IMIMpPoj rpaBUTAIIMOHOj 30HU OBOT ITyTa Hasaze ce Crapu
CnaHkaMeH, a MOX/1a BplHUK. AJii aKo ce y3My Y 003Up U PErHOHaJHU MyTHU MPaBIH,
Tajzia ce Moke pehu Jja TpPaH3UTHY 3HAYA] y PETMOHATHUM U JIOKAJTHUM KPeTamhuMa UMajy
Bamwa “Pycanma”’- Meseniu, Mmok/1a Kamwnoka, 3aTum JyHakosuh 6arba.

H3aemHuuku mypusam uMa ycJioBa Jia ce pasBHje Y CBUM 0Oamama, jep U U3 CaMux
M3BelITaja BambCKUX U KJIMMATCKUX MecTa (2001) MPOU3UIIA3H /Ia Ce TYPUCTHUUKA QYHKIIHja
BEJIMKUM /IeJIOM 3aCHHBA HAa OPraHM30Bamy HJIM CIIOHTAHOM O/IBHjalby H3ETHUYKUX
KpeTamwa JI0 TYPUCTHIKHUX ATPAKTUBHOCTH Y OJIM?KOj OKOJIMHH.

OpraHusoBame Mypucmuukux maHugdecmayuja y BojpohaHcKuM bamama Ipe/icTaBba
penoBHy, mparehy KOMIIOHEHTY QYHKIIMOHHUCAha TYPUCTHYKOT Orha 6ama. Manudecranuje
YHUBEp3aJIHe Ca/ipKajHe OCMHUIIL/beHOCTH, Kako mnpumehyje Kocap (1993) uecto cy
“Oneny, He3aHUMJBHBU M HeOAp:KUBH . JJoOpO yKjamame Yy CerMEeHTHCAHO TYPHUCTHYKO
TPXKUIITE TPaKU HaMeHCKHU paljeHe mporpame, aju Koju y OCHOBH MMajy CBOje KOpeHe y
cruenudUIHOCTIMA CpeINHE I7ie ce bama Hala3H.

OBakas BU/I TypU3Ma HajU3pakeHHju je y BUJLy CIIOPTCKO-MaHU(eCTAIMOHOT U KYJITyPHO-
MaHU}eCcTaIMOHOT TYPUCTHYKHX KpeTama. Jlo caia HajeeKTUjU pe3yaTaTH Cy IOCTUTHY TH
Ha ITanuhy. IIpBa rpyma manudecranuja obyxBaTta TaKMHUYeHha PA3JIUYUTOT PAHTA U TO
IIPBEHCTBEHO Y KyIJIamy, TEHUCY, jeApery U Apyra. Y Apyry Ipyny cuaznajy: MehyHnaponau
dunmMcku ecTuBas, TOKOM JIpyre MOJOBUHE jyia, JIeThe IO30pUIIIHE Bedepy KOjU UMajy
Mel)yHapOaHU KapakTep, OpraHu3yjy ce Ha OTBOPEHO] CIIEHHW jyJia M aBrycTa Mecela;
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IIpBomajcku ypaHak mopen Ilanuhkor jesepa. [lomeHyTuM 1 ApyruM MaHudbecTanujama
HACTOjH Ce J1a ce peasin3yje KOHCTAaHTHA TYPUCTUYKA IIOHY/1a TOKOM IieJie ToAuHe. Pesysitatu
OBAaKBUX HACTOjala IOCTAjy IJIOZIOHOCHU TOKOM Jpyre IIOJIOBHHE JieBe/leCeTUX TOAMHA,
kaza ITaymuh mocraje jemHO O TYPHUCTHUYKHX MeCTa Ca HAjyCIIENIHUje OPraHU30BAHUM
KOHTUHEHTAJIHUM TyPU3MOM TOKOM IleJjie TOAUHE.

ObpasoeHu mypusam y Haju3pa3uTHjeM BUAY je UCIIOJbeH Y BUAY T3B. IIIKOJIA Y IIPUPOJH,
JIeTHUX IIKOJA U CJAUYHO. IbuxoBa IJIAaHCKO IIporpaMcka KOHIENIHja je yIJIaBHOM
peJIaTHBHO yjeTHAuY€eHa, TAKO /1a ce OHe MejycOOHO pa3InKyjy IpeMa KBaJUTeTy HACTABHUX
objekara u cpezictaBa. FbuxoBa yHI(pOpPMHA yCMEPEHOCT YCI0BUJIA je U3BECHY jeTHOTHMIHOCT,
ma u oxpeleny nmpesacuheHocT oBakBor o0MKa HacTaBe. TakBa mojaBa ce mosxke n3behu
ca/pKAjHUjUM U KOHKPETHHUjUM Be3UBAaIbeM HACTABHUX CA/IPKaja MOjeTMHUX MPEIMETA,
KOJH TIOCe/Tyjy 3aBUYajHy KOMIIOHEHTY, 3a CaMO MeCTO, HajcTapuje objexte wiau gorafaje y
rpany, Buenuje rpahane u cauuno. (Kocap, 1995) OBaj /1€0 YIIOTIYHUTH U3BOPUMA KOjU ce
OJIHOCE Ha IIIKOJIY Y IIPUPOJH.

¥V cajammboj cUTyanuju BPJIO M3paKeH MPUMeEpP MOBe3UBarba 0ACKOT U MJIAHUHCKOT
Typu3Ma KapaKTepPUCTUYaH 3a neHTpasHy Cpbujy, 3a BojBosuHy, 300r criemuUIHOCTH
KOHCTUTYIMje TYPUCTUUYKe aTPaKTHUBe, Pa3yMJbUBO je Jla He IMPEeJCTaB/ba THIUYHY
curyarnujy. OHO je cBojcTBeHO 6ambu Bpauuk u noreniujanno u Ctapom Ciankameny. Opjie
II0CTOje 106PH YCIIOBH /1A Ce MOBEXKY Y IPOCTOPHOM, GYyHKITHOHAIHOM U TPXKUIITHOM CMUCILY
noHyza 6ama ca IOHYIOM IJIaHWHA, je3epa, peKka, MaHACTUpa, UT/. Y TOM CMUCIY Oame 6u
MOTJIE Jla YMHe ceAumITa (IeHTpaIHA TYPUCTHYKA MeCTa) y KojuMa he TypucTu 60paBUTH U
13 Kojux he yuecTBOBaTH y OPraHU30BaHUM H3JIETHMA Y OKOJINHY.

ITpu oumeHun HeomxoAHUX (akTopa paspoja TypuaMma y 6amama BojBopuHe, CBaKako
Jla HajBehw 3Hauaj MMajy NPUPOJHE TYPUCTUUKE BPEJHOCTH, /IOK je PElEeNTHBHA OCHOBA
300r Ayror HaoAp)KaBama peJlaTUBHO 3amymTeHa. OTyza je moTpeOHO, IIpe CBera,
U3BPUINTU CAHUPae TYPUCTHUKE perenTuBe (06jeKTH XOTeINjepcTBa U PECTOPATEPCTRA),
nHpacTpyKType (MHTEpHA IIyTHA Mpeka U nparehn 00jeKTH, CHOPTCKH OOjeKTH U CII.),
cynpacTpykrype (06jeKTH 3a OpraHHM30Baibe KYJITYPHO-326aBHOI M CHOPTCKOI JKHBOTA,
00jeKTH pasHHUX YCJIYKHHUX JEeJaTHOCTH U Jp.). OcuM Tora moTpeOHO je peayn30BaTH
cnenehe 3azaTke: TOOOJBIIATH IIOjeIUHE AacCIIeKTe TYPUCTUYKE IIOHYZE; Kpeuparu
caJipKajHe TYPUCTHYKE IIpOorpaMe Ha CeJIEKTUBHY HAYWH, Tj. HIPUJIATOIUTH UX KJIMjEeHTEIN
KOja /I0J1a3} U3 3/[pAaBCTBEHUX Pasjiora ¥ OHUX KOjU JlojIa3e U3 pasjiora KOju HUCY Y Be3H
ca JIYMJIMIITHOM IHOHYJOM LIEHTPAa; OCMHCJIUTHA HOBe U 0OJbe HMPOMOBHCATH IocTojehe
MaHudecraiyje; KpeupaTu HOB U arpeCUBHUjU MapPKETHHIIKH MPUCTYI U OCHOBATH
JIOKAQJIHY TYPUCTHUUKY OPTaHU3ALH]Y.

Jocanamma uckycrsa 6ama y BojBoguHu ¢y Iokasasa /ia MoCcToje Moje/UHN eJIEMEHTH
TypucTuuke (QyHKIHje Oamba Koje ce J00po, CBPCUCXOJAHO U IJIOIOHOCHO IPOXKUMAjy ca
3/1paBcTBeHOM (pyHKIHjoM. [To cazia cy oBakBu ejeMeHTH 6uiu y Behunu. Ha To je cBakako
yTULANa YUEHUIIA /1A je KJIHjeHTesa Koja je JoJa3uia U3 3APaBCTBEHUX pasJora oumia
curypHuju norpomad. OH je MOpao OUTH y IEHTPY NaXKike U Tpebaso My je 1o CBakKy
neHy yzoBospuTH. OTyZa ce PeZIOBHO pearoBajio ako OU Koja off TYPUCTUUYKUX PyHKIHja
HapyliaBajla ONTHMAJIHOCT peasju3anyje morpeba TakBuUX moTrpomada. [Ipu wusbopy
eJjleMeHara TypucThuke GyHKIIMje BOJUIIO ce padyHa O TOMe Jia To Oy1y OHU KOj! HUCY Y jaKOj
IIPOTHUBYPEYHOCTHU Ca 37[PAaBCTCBEHOM (YHKIIH]OM, a YKOJIUKO je OHA WUITaK U3pakeHHja Ja
ce Ha o/iroBapajyhu HauMH JIoI[Mpa Ha MeCTHMa I7ie 60JIECHH JBYIU PETKO UJIU He JI0JIase.

VKOJIMKO ce »Keylu Jia ce WJie TAKBUM IIyTeM, MOTPEOHO je IJIAHWPATH U IIJIAHOBE
peanuzoBatu y Me)ycoOHOj KOOPAMHAIIM]H 3/[PABCTBEHUX U TYPUCTUUKHUX MJIaHepa. TakBy
KOOPAMHAIH]Y je MoryhHO, 110 HallleM MUIIJbeky, Haj00oJbe peaTu30BaTh UTErpanujom obe
dyHKIIH]je y jeIUHCTBEHU TYPUCTUUKY IIPOU3BO/I,.
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NpeHTudmkaumja Typmctuuke M 3gpascreeHe pyHkumje

¥ IIporpamckoj opjeHTanuju YApy:Kema OamCKHUX M KJIHUMAaTCKUX MeECTa CTOjH KO-
HCTaTallMja, ca KOJOM Ce MOXKEMO CJIOKHTH, /1a Ce TYPHCTHYKA U JIeUHJIUIIHA DYyHKIHja
6ama mouctoBehyjy. Y nomahoj TypuCTHYKOj TEOPHjU U IPAKCH MIPEBUIIE CE MECTa YCTyIa
TBPAU /1a ce 6ACKU TypHU3aM 3aCHHBA HA KOPHIINemy IPETEKHO IIPUPOJTHUX pecypca.
C ipyre cTpaHe 3aHeMapyje ce 3Hauaj J06pO OPraHM30BAaHUX U PEaJM30BAHUX IIPOTpaMa
NIpUIarojeHux IOjeMHUM Kareropujama InoceTuiana. Jpyrum peumMma usberaBa ce
JudepeHIyjanyja U UHAUBUAYAIN3AIHja TYPUCTHUKE IIOHYE.

VYouaBa ce fja cy 6ame BHUIlle OIIpe/ie/beHE Ka IMOHYAM KOje MPY?Ka PElEenTHBHA OCHOBA,
OZTHOCHO 00jeKTH XOTeINjePCTBa, PecTopaTepcTBa U 106p0 OpraHu3oBaHa HHPPACTPYKTYpa,
€BEHTYAJIHO CYyIPACTPYKTYpa. PETKO ce y3 OBY IIOHYAY [I0jaBJbYjy U CAAPKAjHU 1 KBATTUTETHU
MpOTPaMH KOjU OM TYPHUCTHUKY IOHY/Y MOJUIJIM HA CBETCKU HUBO. OBUM IpOrpamMuMa,
IHUXOBOM €JIACTUYHOIIINY IOHYZle mpeMa motpebama TypucTa U MPUjeMUYUBY Ha IPOMEHE,
TypUCTHYKA QYHKIIH]ja JIAKIIe OU ce ycarjacuiia ca CBeTCKUM TPEH/I0OBHMA.

¥ ToM cMHCIy, TOTOBO I€JIOKYITHA MaTepujaiHa 6a3a 3axTeBa oxrorapajyhe mpomewe,
Koje Tpeba /a OyAy YKJIOIJbEHe Y CMUCA0 IIPETXO/HMUX ITOCTaBKU. Tako MocToju moTpeba,
y CKJIaJly ca CBETCKHM TDPEH/IOBUMA, /ia Ce peleNTHBHA OCHOBA, a IOTOTOBO OQjeKTH
XOTesujepcTBa, GOPMHUPAjy Y BUAY allapTMaHCKHUX Hace/ba M MaJIUX NaHCHOHA. BopaBak
y JIUCIEP3UBHO Pa3MeEIITEeHUM 00jeKTHMa, KOjU Cce IIPOKUMAjy ca MapKOBCKUM I[eJMHAMa
NIpy’Kajy WJIN [10jaYaBajy yTHUCAK HEIOCPETHOT KOHTAKTA Ca IIPHUPOJOM.

HuBo yciyra y oBakBUM 06jekTHMa HOTPeOHO je moBeheTH 1 TO MPUMHOM HOBHX IIPOIIKCA
o kareropusanuju. [ToTpebHO je Takole yBoljerme BUCOKOT CTaH1ap/la Y XOTEJICKO U YOIIIITE
PELIENTHBHO [TOCIOBAbE.

V okBupy penenTtuBHe OCHOBe Tpeba moehatum 6poj um oOUM cajpiKaja, OJXHOCHO
MIPUJIATOAUTH UX oTpebaMa mpe cBera foMaher TypUCTHYKOT TPKUIITA.

la 6u ce TypucTruka GyHKI[H]ja [T0jeJUHUX Oarba Ha TEpUTOPHjU BojBOMHE ¥ IT0JIa3HOJ
OCHOBH IIPUJIATO/INJIA CTAThY T3B. TYPUCTUUYKUX CUPOBHHA, OJTHOCHO MTPEUCIIHUTAIIA CaIalIIEha
TYpUCTUYKA OpjeHTallHja ca aKTyeJHHUM CTarheM TYPUCTUUYKUX pPecypca, IMOKeJbHO je
U3BPIIUTH WHTETPATHY THUIIOJIOTH)Y TYPUCTUUKUX PeCypca U aKTUBHOCTH Y BOjBOaHCKUM
Gamama. Y TOM CMHCIY Tpeba U3HETH TYPUCTHUKY aTPAKTHUBY HJIU IIPECEK Te aTPAKTUBE
3a BojBojiuHy yoIiiTe 1 /1a ce ca pyre cTpaHe /1ajy oAroBapajyhu o6IMIy KOju IpUIaiajy
TYPUCTUYKOj GYHKIHUjU. Y CKJIAAY C TUM, OOJIUIM Typu3Ma MOTy OUTH IMO/IE/bEHH IIPeEMa
rpymama.

Mosxe ce, monazehu of] mojenuHUX GYHKIHja, HABECTH YUMe Darbe PaCIoIay a IITo Ce
MO’Ke KOPUCTHUTH 33 OCTBapUBabe Te PYHKIIHje, Kao U IIITa UM joII HerocTaje. Jla 6u To 6uio
ycremto Tpeba aHaJIMBUPATH KOje ¢y 0COOEHOCTU CBAKOT 00JIMKA TyPHU3Ma, IITa OH TPAXKHU
Ja 6u otuMasHO (pyHKIMOHKCcao. Ha ocHOBY Tora ce 3akbydyje KaKBU YCJIOBHU IIOCTOje,
KOJIUKO ce ofpeljeHa GyHKIMja OCTIIKE Y KBAJIUTETUBHOM M KBAHTUTATUBHOM CMUCIY U
Jla iU ce ca mobosblllalbeM MaTepujasHe 6a3e U aTpaKTHUBe MOKe IOCTUNY pa3HOBPCHUjA U
KBaJINTETHH]jA IIOHY/IA TYPUCTHIKUX CaAPIKaja.

3aKJbyyvak

HeocnopHo je /1a y pa3Bojy 6amCKOr TypusMa BojBojguHe jo0s1a3u Bpeme, Koje he
3axXTeBaTH YIOPEIHU U 3a CBaKy Oamy CeJIEKTUBHH, WHIWBUAYAJU3UPAHU Pa3Boj
37IpaBCTBEHE U TypucTUuke GyHKIHje. [Ipu ToMe, TOTPeOHO je mak/bUBUM IIPOYyUYaBaAHEM
oBUX (peHOMEHA YTBPAUTH, Jja JIU YHOIIEHhe ejeMeHaTa TypUCTUUKe (DYHKIIMje MoxKe Ja
Oy/ie KOMILJIEMEHTAPHO U Jia YIOTIIYIbY]e JIeYUIUIIHY QyHKIHUjy? KOJIHUKO ce JjaieKo MoKe
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nhu? Kosnko Takas moctynak objejumbaBarma MOpa OUTH Ia’KJbUBO CIIPOBEZIEH U U3HA/
cBera TPeTHUPAH Kao U3PA3UTO JIeIUKATAH IpobieM?

3aTuM je moTpe6GHO /1aTH HAUeJIHA YIIYTCTBA, a IOTOM IUX KOPUTOBATU U IPUJIATOIUTH
CBaKOj IOjeAUHAYHO] OAFHH U 32 CBAKY OJf IbUX YTBPAUTH - KOj€ Cy TO TYPUCTHUUKe GYHKITH]je
Koje Tpeba MpoKUMAaTH ca 3/IpaBCTBEHUM, a KOje Tpeba pa3BUjaTH 0/[BOjeHO? Y CKJIa/ly C TUM,
Tpeba UCIIUTATH U - /14 JIU CTBapare OoraTuje U pa3HOBPCHUjE MOHY/E ITyTEM Ty PUCTHIKIX
apaH>KMaHa KOju o0jeinbaBajy 3[paBCTBEHH M TYPUCTHYKH acleKT Tpeba MOTEeHIIUPaTH
II0 CBaKy LIEHY WJIM y3 IpUMeHY AudepeHIUpaHor MPUCTYyIa KOju OU CIIpedro /a He Ou
JIOIILJIO /IO €BEHTYaJ THOT CTBaparha 0f00jHOCTH UM aBep3Uje je/IHe HJIU IpyTe TpyIie 6amcKe
KJIMjeHTeJle, cTaBa (OPMHUPAHOT KOHCTUTYIIHjOM CETMEHTA IOHY/e KOja He caMo Jla UM He
ozxroBapa Beh U IOBO/IM /IO TT0jaBe HETATUBHUX PEAKIIHja.
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