
INTERNA REVIZIJA
+ÌÊÕé ÆÉÎÁÎÓÉÊÓËÉÈ É ÏÐÅÒÁÔÉÖÎÉÈ 
ÐÏÂÏÌÊĤÁÎÊÁ Õ ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÕ
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).4%2.! 5.542!£.*! revizija -ËÌÊÕé 
ÆÉÎÁÎÓÉÊÓËÉÈ É ÏÐÅÒÁÔÉÖÎÉÈ ÐÏÂÏÌÊĤÁÎÊÁ Õ 

poslovanju

ÅVelike inovacije preoblikuju koncept, 

moguĺnosti i primenu postupaka revizije u 

savremenim entitetima. Te su izmene 

dovele do stvaranja kljuļnog instrumenta 

menadģmenta za kontrolu i analizu bitnih 

funkcija jedne organizacije. Taj instrument 

je interna operativna REVIZIJA.
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Kad se krene putem interne revizije 
ÍÏĿÅ ÓÅ ÄÏçÉ ÄÏ 
ÅǇƻǾŜŏŀƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŀ ƛ ƧŀőŀƴƧŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜΤ

ÅǳőǾǊǑŏŜƴƧŀ ǇƻǾŜǊŜƴƧŀ ǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ 
entiteta;

Åpouzdanosti operativnih podataka;

Åsigurnosti da su informacije  koje dolaze iz 
ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǘŀőƴŜ ƛ Řŀ ƳƻƎǳ 
biti proverene;

ÅǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ǎǾƻƧƛƘ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŀ ƪǊƻȊ 
definisanje problema.
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VREDNOVANJE SAVREMENE 
INTERNE REVIZIJE

ÅhōƛƳ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴƛƻ ƻŘ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ǳ 
tradicionalnom smislu do one koja je u osnovi 
savetodavna.

Å±Ŝŏƛƴŀ  ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƭƧǳŘƛ ƪƻƴŎŜǇǘ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǾŜȊƛǾŀƭŀ ƧŜ Ȋŀ 
ƛǎǇƛǘƛǾŀƴƧŜ ƛǎǇǊŀǾƴƻǎǘƛ ƛ ǘŀőƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƻōǊŀőǳƴŀ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƧŀǾƴƛƘ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ

ÅLȊǇƻőŜǘƪŀ ǎǳ ǎŜ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛ ƪƻǊƛǎǘƛƭƛ ŦǳƴƪŎƛƧƻƳ 
ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ Řŀ ōƛ ƴŀŘƻǇǳƴƛƭƛ ŜƪǎǘŜǊƴǳ 
ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƛ Řŀ ōƛ ǇǊƻǑƛǊƛƭƛ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ 
kako bi utvrdili postoje li bilo kakvi nedostaci ili 
ƎǊŜǑƪŜ ǳ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀƳŀΦ
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ÅS obzirom da se unutraġnja revizija sve 

viġe poļela okretati na stavke kao ġto su 

operativno vrednovanje, analiza sistema 

za obradu podataka i troġkovne studije, 

izmenio se ļak i obim javne 

raļunovodstvene revizije. Umesto 

jednostavnog overavanja bilansa ili 

finansijskih obraļuna, poļeo  je da se 

vrednuje potencijal raļunovodstvenog 

sistema preduzeĺa sa sadrģanim 

pregledima sistema interne 

raļunovodstvene kontrole preduzeĺa.
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ORGANIZACIJA I PREDANOST 
INTERNOJ REVIZIJI

¦ǇǊŀǾŀ ƛ aŜƴŀŘȌƳŜƴǘ ǇǊǾƻ ǳǘǾǊŚǳƧŜ Řŀ 
organizacija ima potrebu za funkcijom 
interne i operativne revizije. Potom 
uspostavlja organizacione okvire u 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ŎŜƭƻƎ ŜƴǘƛǘŜǘŀ ƛ ǘŀƪƻŚŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 
same funkcije revizije. F
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INTERNA REVIZIJA

INTERNA REVIZIJA JE NEZAVISNA 
FUNKCIJA OCENJIVANJA U OKVIRU 
JEDNE ORGANIZACIJE, KOJOM SE:

ISPITUJE,

OCENJUJE

VREDNUJE
AKTIVNOST ORGANIZACIJE ZA POTREBE 
¦tw!±9 L a9b!5¿a9b¢!.
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AKTUELNA DEFINICIJA

ÅINTERNA REVIZIJA je nezavisno, objektivno
uveravanjei aktivnostkonsaltingaƻǎƳƛǑƭƧŜƴŀda doda
vrednosti ǇƻōƻƭƧǑŀposlovanjeorganizacije.

ÅOna ǇƻƳŀȌŜorganizaciji da ostvari svoje ciljeve
ǳǾƻŘŜŏƛǎƛǎǘŜƳŀǘƛőŀƴΣdisciplinovani pristup
procenjivanju i ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧǳefektivnosti upravljanja
rizikom,kontrola i korporativnogupravljanja.
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Interna revizija ima za cilj da proveri 
funkcionisanje sistema  internih i 
operativnih kontrola u organizaciji

Interna revizija ima tri glavne funkcije:

1. Reviziju zakonitosti svih procesa i 
regularnosti finansijskih transakcija.

2. Operativnu reviziju poslovanja.

3. ¦ǇǊŀǾƭƧŀőƪǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳΦ
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