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3adamak 1

NpeHTMPMKOBATH I1aBHY peKknamy Man NnocTep faHua 6p3e xpaHe ycmepeHor Ha AeLy.
YnopeauTi To ca OHMM KOju MMA 33 LiU/b MOTNYHO APYraymju TPHKULIHU CEFMEHT.
Koje cy K/by4yHe pasnuke a Koje CIMYHOCTH?
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Jeuy npuenaye pasHospcHe uzpayke Koje dobujajy u cakynsbajy KOH3ymupar-em
odpeheHux npouszsoda u jena. AmMbanaxa je npukanadHa O0euyu KAo U HeH
ousajH. Ceu enemeHmu 8eomMa Cy NMPUBAAYHU YusroHOj epynu. Ca KOH3yMayuom
npedcmassbeHe xpaHe mopa ce bumu obampue 3602 nNpucymHe 20ja3HOCMU KOO
deye Kao u sowe HympumueHe u3banaHcupaHocmu obpoKa Koja je eewmo
CMassbeHa y CEHKY.

Y nocnedwoj OeueHuju mpeHO Koju je Oocma Monyaapu3osaH  je
sezemapujaHocmeo. KpeupaHa rnoHyda y nomnyHocmu 00208apa 3axmesuma
nompowaya jep 03HAKa 04 je Op2aHCKO y MHo2ome 6osbe je npeyunupaHa oo
cmpaHe nompowaya. Ju3ajH noHyde je y cknady ca memMom U MOPyKe Koje
warve cy echpekmusHe.

OHO WMo UM je 3aje0HUYKO a U pasau4umo je mayHo odpeheHa yusoHa epyna
(Kao u HUX0BU (POKYCU), MOPYKA KOja ce wasbe, WMo ce cmMampa BaHCHUM
ce2MeHmMOM Y NOC/A08akbY U NAACUPAHY MPOU3800a HA MPHUWME.

KMBOTHU LUMKIYC MPOU3BOOA
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LUMKAYC YNPAB/bAHA KBAJIUTETOM
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3ad0amak 2

Pasmotpute cnegehe umtate us HM3a npegyseha y Beankoj bputanuju.

Y Kojoj Mepu 0BM CTaBOBM NpeacTaB/bajy fOCAeAaH NPUCTYN UCMYH ey cTaHAapaa? MNo

yemy 61 MOT/IM HUXOBM CTaBOBM Aa Ce PasnKyjy?
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Cge wmo padumo, padumo 3602 HawWux KaujeHama. Mu He padumo cmeapu 3amo wmo
mucaumo 0a uzenedajy neno. Padumo, jep je mo 0HO WMO KOPUCHUK cenu.
Xomen, EOuHbype

OHO wmo Mu rnoKywaeamo 0a ypadumo je 0a cmasumo cebe y MoA0Maj HAWUX
KAujeHamMa u Kaxemo wma bu OHU o4YeKusanu ... oHOa mo besnexcumo u nopehamo u
3amum ce nocmapamo 0a 3anocneHu 3Hajy Koje cmaHoapoe oYeKyjemo.

Ampakuyuja 3a nocemuoue, [legoH

Mu cmo jako crneyuguyHu u NpeyusHU 0 HaYUHy Ha KojeM yesno Mecmo ¢yHKYUOHUWE ...
HUKO 00 0cobsba He ocmaje y Hedoymuuyu 0a au nocmoje 08a HAYUHA 06assbarHa NocAa —
He nocmoje! Kada ceako yhe y oseaj npoyec 359mada mecmo padu Kao MawuHa - 6eoma
monaa u npujamesbCKU HACMpPOjeHa MAWUHA.

PecmopaH, BuHmepuH2am

Mu padumo Ha cmaHOapOUMa Koje UMAMO U MoKywasamo 0a ux 3a0pHUMO Ha
mom Hueoy. Ako bu moenu 0a ux noboswamo ypaduau 6u mo, anu He bucmo
jypunu sucoke Hugoe cmaHdapoa camo 0a bu ux ocmeapunau ... 8eauKku 6poj
HAWUX KAujeHama He 6U Maxkeo Helmo 04eKu8asu 00 HAc.

a6, bepsuk uzHad Teuda

Yeek mpaxumo 00 ocobrea 0a npednowu Hose Ha4yuHe paherba M0Cs08a,
pasnu4yume Ha4yuHe 30 egukacHocm unu noboswarke ycayee u cmaHoapoa —
HaPO4YUMO HOBUX PAOHUKA Koju 2nedajy Ha pad u3 Ho8UX Nepcriekmusd.

Xomes, Cmokpoc

To je Ha AUYHOj OCHOBU ... HUWMA HuUje cmpo2o, CMpoxcuje ... mo Huje popManHu
cmpykmyupaH cucmem ... To npocmo He mera HUwma... Camo obeszbehyje da ce
0b6aesbajy nocaosu c8akoz Nnyma Ha UCMuU HAYUH.

PecmopaH, AyHcmpymxep Uzeop: Lockwood Bowen and Ekinci (2002)
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M3 HasedeHUx cmMaABOBA Ce 3aKsbydyje BUCOKO UCMYHEHE KJO U M0Wmo8eard
nocmassmweHux cmaHoapda y caum objekmuma. OHU MAYHO 3aHAjy Wma xene, Koju
je muxoe mMomo nocsoearba U WMO Ce CMAMpPAd Krby4om ycriexa 00cnedHU cy
nocmassmsHom! OHU He nocmassbajy cmaHdapde Koje He mMozy UCMyHUMU, 8eoma cy
PAYUOHAHU Y YUsbesuMa U HUX080j peaau3ayuju.

- OHO WMo UM je cusma 3ajeOHUYKO je:

1. Bucoka cmaHdapousayuja ycayae (6e3 00cmynara y ceum ceepama rnocsnoe8arba)
2. 3a0080sb0aH U s10janaH 2ocm

3. [Tocm je Ha npgom mecmy
4

. Pazeoj 3a0060/bcmea KoO 3nocaeHoe 0cobrba

- CeameHmu nocao8ara u noaumuke npeduseha Koje ce pasaukyjy cy y nocmasyu
110C108aHA U KOOEKCUMA MOHAWAHA KOO 3amocaeHux

3adamak 3
T A/

[loHecuTe 3aK/byyKe y xunotesn A u us xmnorese b.

Xunotesa A: /lokasiHa KynoB1Ha Noap»asa /IoKanHe npoussohaye v nomaxke y o4yBarby
OKONUHE.

Xunorte3a b: /lokanHa KynoBMHa yHULWITaBa NPOM3BOAbY Y 3eM/bama Y pa3Bojy, Aosoaehu
MX A0 CMPOMALLTBA.




Xunomesa A

HaBegeHa xunotesa je notspheHa

- Ca nogpxaBa/btbeM JIOKNaHWX npoussohaya
[0N33n [0 pa3Boja NpuBpese PervoHa a 1 Apxase

- Ycayyajy Aa je npoussoar-a 6asupaHa Ha opraHcKm
Y3rojy XpaHe OHZAa Cce NOMaxe y o4yBakby OKAUHE U
[AVPEKTHO YTUYE Ha MOAM3atbe EKOMOLIKE CBECTU
Koa rpahaHa.

- TeHepasHo Aonasu 4O €KOHOMCKOr pasBsoja jep cy
MHore cBepe MmpuBpese YK/bydeHe y OBaj npouec
(oA no/boONpUBPEAHUKA, YTOCTUTE/LCKE AENaTHOCTH,
AncTpubyTepa).

- LleHe npousBoga M HAMUPHULA CY HUXKeE

- Xunotesa Huje
notepheHa jep pa3Boj
JNIOKNaHe npuspeae Kao
M KyNnoBWHA AUPEKTHO

) . . ce NO3UTUBHO
- Moryhe je nnacupatbe npou3BoAa Koju Hemajy CTEEE OB BT
KOH3epBaHce, aauTMBe, XopmoHe U 6oroatuje I—— anme

XpaH/bUBE BPEAHOCTH.

- MoactMuadj Manum npuBPeAHULMMA 33 PasBoj
6u3Huca.

- Bwwwu cTaHgapa rpahaHa

CHPOMALUTBO CMatbyje.

Xunomesa b

3adamak 4

W

AKO KpcTapehu 6poa ycBoju OUKCHUM CUCTEM 3aXBasHOCTM, Tj.4aBakba HanojHUUE aAa 6u
3anocneHMma Aanu NaaTty 3a XKMBOT, Ha KOjU HAaYMH TO MOTMBMLIE 0COB/be? AKO MYyTHUK
CMaTpa Aa CUCTEM [aBakba HAMOjHWLLE AMPEKTHO yTUYe Ha MaTy 3amnoc/ieHuX, ga au 6m
Tpebano Aati foAaTHM M3HOC? CucTem HamojHULe godaje 10% Ha LeHy KpcTapera, WTo Ha
HEKW HauyMH OBO NocCTaje CKpuBeHa Hannata. KomnaHuje kao wro je Seabourn,koje He
[03BO/baBajy HamojHULy, anu yMecTo Tora Hannahyjy Bule MO KpCTaperwy, Tako Aa
3arnocseHMMma mory gatv 6osby naaty, YUme ce uav rybu Aeo yaena Ha TPXKUWTY Kpo3 Behy
LLEEHY W/IM MOXKAA CTMYE YAEO0 Ha TPXKMULITY, Yume Beha LeHa 03Ha4YaBa U BUCOK KBA/IUTET.
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Ucmprcusarsa cy nokazana

- HekKu 3anocneHu sude HanojHUUy Kao “npaso”, 00K HeKU KOPUCHUYU cmampajy oa je
0cobsbe npesuwe NaxsoUso U HeUCKPeHo.

- 44% ucnumaHuKka Kaxxe 0a 6u paduje umanu sehe naame u YeKaaUu eseHMyasHy
HanojHuyy.

- 69% Kaxce 0a He 8ose 0a8aHE HAMOJHUYE

- ucmpaxusarse yKasyje Ha MUHUMAs/HY 108e3gHocm uamehy eucuHe HamnojHuye u
8pedHos8arba ycy2a 00 CMpAHe KOPUCHUKA UAU UCKYCmeo ycryze, U YKasyje Ha
HEKOMIUKO MOMeHYUjanHUX He2amusHux mnocaeduya y o0asamy HanojHuye. (080
nodpasymesa 0asaoya ycsyze Koju marbe obpaha naxcry Ha cmepeomurHe ocobe,
mj.oHe Koje daje Marby HaAMojHUyy (Kao wimo cy A@puyku AMepukaHyu, cmapuje
ocobe, cmpaHyu, muHejyepu u Opyau); ckaoHocm oOasaoya ycsayze 0a obesbedu
becnaamHy XpaHy u ycayey, y uwdekusarby sehe HamojHuuye cKkaoHocm dasaouyad
ycsyze Koju ce ¢hoKycupa camo Ha 20Cme Koju Cy 30 HUX08UM CMOSOM).

- He mpeba 3aHemapumu Kyamypy u coyuo OemozpaghcKke Kapakmepucmuke,
nonuMuKy gpupme, eKOHOMCKY cumyayujy y OpXaeu Kao U 3arocsneHux.
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