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Vodi¢ za organizovanje festivala

Uvod

Festivali podstic¢u osecaj zajedni¢kog ponosa u odredenoj zajednici i predstavljaju vazan potencijal
za razvoj turizma ne samo u Vojvodini, ve¢ i Sirom Srbije. Pored toga §to lokalnim zajednicama
daju moguénost razliCitih proslava, festivali takode predstavljaju i atrakcije za mnoge posetioce i
turiste iz okolnih zajednica i oblasti. Vrlo je teSko utvrditi tacan broj festivala i posebnih
manifestacija koji se desavaju svake godine, ali je lako primetiti da festivali postaju sve popularniji,
1 da sve viSe i viSe zajednica organizuje raznovrsne manifestacije tokom citave godine. Pojedine
zajednice organizuju i veéi broj proslava.

Ovaj Vodi¢ za organizovanje festivala je zamisljen tako da pomogne i onima koji planiraju neke
nove festivale, kao i organizatorima ve¢ ustaljenih festivala, kojima su svakako potrebne neke nove
ideje. Sigurno je da moze pomoc¢i i razliCitim volonterima koji Zele da utvrde kako se uklapaju u
jednu opstu sliku. lako ne moZe pokriti sve teme, ovaj Vodi¢ se bavi temama koje su najcesce
vezane za vecéinu festivala. U svakom sluc¢aju, on je podsetnik da se uspesni festivali ne mogu desiti
sami po sebi. Oni su rezultat napornog rada, paZzljivog planiranja i poklanjanja paZznje svakom
detalju.

Ameri¢ka fondacija za razvoj (ADF) koja sprovodi program «Revitalizacija drustva putem
demokratskog delovanja» (CRDA) u 77 zajednica i 14 opStina u Vojvodini 1 12 opstina u Isto¢noj
Srbiji, ima zadovoljstvo da ovu publikaciju ucini dostupnom $iroj javnosti. ADF/CRDA program
finansira Americki narod preko Agencije Sjedinjenih Americkih drZzava za medunarodni razvoj
(USAID), i ovo je program razvoja gradanskog drustva koji je usredsreden na aktivnosti razvoja
zajednice u cilju izgradnje poverenja izmedu razliCitih etni¢kih i1 verskih grupa, ukazivanja na
vrednost gradanskog uceSéa i1 pruzanja podrske demokratskom delovanju na nivou zajednica i
neposrednom poboljsanju Zivotnih uslova ljudi.

ADF/CRDA program (http://www.adf.org.yu) polazi od toga da je bogato i raznovrsno kulturno
naslede Vojvodine izuzetno bogatstvo i prirodni magnet koji bi trebalo da poveca gradansko ucesce,
saradnju medu zajednicama, pogotovu medu-etniCku saradnju, 1 da poveca ekonomski razvoj
zajednice ukljucujuci i razvoj turizma. Sa preko 2 miliona stanovnika, zajednice u Vojvodini su vrlo
raznovrsne 1 ukljucuju 26 razliitih etnickih grupa ukljucujuéi i Srbe, Madare, Slovake, Rusine,
Rumune, Rome, Hrvate, Crnogorce, Makedonce, Nemce i Ukrajince.

ADF/CRDA program ima iskustva u pomaganju razvoja mnogih sajmova i festivala Sirom
Vojvodine. Ovaj program je obezbedio sredstva, program i logisticku podrsku, kao 1 stru¢nu pomoc¢
razlic¢itim festivalima koje zajednice organizuju. Takvi festivali omogucuju datim zajednicama i
raznim etnickim grupama da s ponosom pokazu svoje naslede, a ujedno i da uklju¢e mala i srednja
preduzeéa, kao i velike kompanije u prodaju i promociju svojih proizvoda i usluga u cilju
promovisanja ekonomskog razvoja zajednice. U toku poslednje tri godine (2002-2004),
ADF/CRDA program je organizovao Etno festival hrane i muzike Vojvodine u Novom Sadu, s
ciljem da se promovise bogatstvo multi-etnicke kulturne raznovrsnosti Vojvodine kao 1 turisti¢ku
ponudu zajednica i opStina. Etno festival hrane i muzike koji je odrzan 2004. imao je preko 1.700
izvodaca u okviru 49 muzickih 1 folklornih grupa i 67 Standova sa etno-hranom na kojima su se
mogla na¢i jela 13 nacionalnih kuhinja, predstavljena od strane 53 lokalne zajednice Vojvodine i
Sest opStina iz Isto¢ne Srbije. Festival je privukao skoro 30.000 posetilaca na obalu Dunava svojom
bogatom ponudom izvrsne hrane, muzike, folklora i narodnih rukotvorina sa prostora citave
Vojvodine.
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Vodi¢ za organizovanje festivala

FESTIVALI I TURISTICKE MANIFESTACIJE

Festivali 1 turisticke manifestacije podsti¢u osecanje zajednickog ponosa u okviru zajednice 1 oseéaj
medusobne povezanosti. Oni predstavljaju priliku da se predstave novi i tradicionalni vidovi
umetnosti 1 zanatstva, podsti¢u putovanja do odredene zajednice i okolne oblasti, promoviSu lokalni
biznis, i naravno, privlaée novac i pomazu da se on zaradi. Jedan uspesan festival podrazumeva
mnogo rada i priprema. Delovi koji slede isti¢u klju¢ne komponente u stvaranju uspesnih festivala i
turistickih manifestacija.

1. Planiranje festivala

Postavljanje ciljeva: Vazan korak u planiranju uspes$nog festivala ili neke vece manifestacije
jeste odredivanje ciljeva i zadataka projekta. Lista postavljenih zadataka bi trebalo u sustini da
predstavi Sta sve treba da se uradi, ko ¢e to da uradi, ko ¢e od svega toga imati koristi, i kakvi se
specificni rezultati oCekuju. Unapred postavljeni jasni zadaci pomaZu onima koji planiraju
festival da ostanu unutar granica postavljenih ciljeva, a pomazu i pri angazovanju pojedinaca i
grupa, jer svi oni treba da se poistovete sa specificnim ciljevima organizatora. Spisak zadataka
predstavlja i vrlo vazno sredstvo pri evaluaciji— merilo za procenu uspeha date manifestacije.

Izbor odredene teme i naziva: Data manifestacija mora da ima temu— glavnu ideju ili koncept
koji bi predstavljao ¢vrstu osnovu za razne zanimljive i promotivne aktivnosti. Razvijanje
odredene teme daje vaSem festivalu jedinstven identitet. Tema mora da potie iz samog
karaktera zajednice, legendi, prirodne lepote, ili neke druge zanimljivosti. Ime festivala treba da
bude izuzetno privlac¢no. Trebalo bi da bude lako prijemcivo, pamtljivo, i povezano sa samom
temom festivala. Takode, dobro je odrediti ime koje se moze koristiti iz godine u godinu. To je
jedan od nacina koji pomaze festivalu da tokom vremena postane deo lokalne tradicije i
uspostavi dobre odnose sa javnos¢u. Osim toga, na taj nacin se mnogi simboli festivala, obelezja
1 drugi promotivni materijali mogu ponovo upotrebiti.

Datum i vreme: Odredivanje pravog trenutka je drugi vazan elemenat koji treba uzeti u obzir
kada se planira odredeni festival. U koje doba godine treba organizovati festival da bi se na
najbolji nacin ostvarili ciljevi i svrha samog festivala? Koji datum se nece poklapati sa nekim
drugim dogadajem unutar te iste, ili neke susedne zajednice? Koji drugi lokalni ili susedni
programi mogu biti inkorporirani u novi festival, radije nego da su medusobno u suprotnosti?
Koliko dugo manifestacija treba da traje— nekoliko sati, jedan dan, nekoliko dana ili vise? Od
samog pocetka bi trebalo odrediti rezervni datum, ili neku alternativnu lokciju u zatvorenom
prostoru u slucaju loSeg vremena.
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2. Organizovanje festivala
Slede¢i dijagram pokazuje primer organizacione strukture za upravljanje festivalom.

Primer organizacione strukture festivala
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i
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[ Finalnsije ]

Prikupljanje Utvrdivanje
sredstava budzeta i nabavka

Vrlo je vazno definisati uloge i odgovornosti da bi se obezbedilo uspeSno upravljanje i
koordiniranje festivalom.

Festivalski odbor ili Upravni odbor postavlja osnovna pravila, bira glavne saradnike i
predsedavajuce za ostale odbore. Odbor je odgovoran za ukupno upravljanje festivalom kroz
izradu nacrta statuta i vaznih ugovora, pomaze u prikupljanju sredstava i promovisanju same
manifestacije. Clanovi upravnog odbora treba da budu predstavnici zajednice i to bi trebalo da
budu najkompetentniji, najaktivniji i najiskusniji ¢lanovi.

Predsednika festivala bira upravni odbor da nadgleda upravljanje festivalom i rad razlicitih
odbora. Predsednik je takode portparol koji predstavlja i promovise festival u odnosima s
javnos¢u, zvanicno otvara i zatvara program, deli priznanja, itd... Pocasni predsednik takode
moze biti izabran ako radi promocije festivala postoji potreba za harizmati¢nim govornikom ili
liderom. Na primer, pocasni predsednik moze biti gradonacelnik, neki drugi znacajan
predstavnik, ili poznata javna li¢nost, ako to odgovara potrebama ili ako je u skladu sa temom
festivala.
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Odbori i volonteri—Standardni odbori koji su zaduzeni za centralne festivalske aktivnosti i
programe festivala koji su vezani za ponudu, publicitet, zabavu 1 finansiranje, prema gore
navedenoj tabeli, mogu se prilagodavati pojedinacnom i jedinstvenom programu odredenog
festivala, odnosno raznolikim aktivnostima i manifestacijama. Odbori treba da dobiju neku vrstu
opisa posla tako da znaju Sta se od njih oCekuje. Neki festival ili manifestacija moze postati
jedna opste gradanska proslava onda kada se svi slojevi date zajednice svesrdno i licno ukljuce
u planiranje i izvodenje festivala. Upravo zbog toga oni koji planiraju festival treba da se trude
talenti i vreme najbolje iskoriste. Pri angazovanju volontera treba voditi racuna da se njihovi
interesi slazu s ciljevima festivala, da se oni istinski zanimaju za datu manifestaciju, da su
posveceni i da se trude da se poslovi obave, zatim, da imaju osecaj za vremenske rokove, i
dovoljno vremena da obave zadatke koji su im dati. Takode, moze biti korisno angazovati
ucenike srednjih Skola ili studente turizma, odnosa s javnosc¢u, umetnosti, ili novinarstva kojima
je ovakvo prakti¢no iskustvo potrebno.

3. Prikupljanje sredstava za festival

Festivali mogu biti odlican nacin za prikupljanje sredstava. Razli¢ite dobrotvorne akcije mogu
biti potpomognute, kao §to su na primer izgradnja lokalnog centra gradanskih aktivnosti, doma
zdravlja, renoviranje lokalne $kole, 1/ili opremanje bolnice. Osim toga, deo prikupljenog novca
se uvek moze ostaviti za organizovanje iste manifestacije slede¢e godine. Postoje razlicite
tehnike 1 metode za ostvarivanje prihoda od i za vreme trajanja festivala.

1. Prodaja Standova: Ovo je jedna od najuobicajenijih (i najefikasnijih) na¢ina za prikupljanje
sredstava, narocito kad su u pitanju izlozbe umetnickih radovai rukotvorina. Mnogi festivali
jednostavno prodaju odredeno mesto, i prepustaju izlagacu da obezbedi sve ostalo— stolove
za izlaganje, paravane i stolice. Neke grupe obezbeduju ove stvari, neke u ponudu ukljucuju
struju 1 tendu iznad Standa. Na cenu Standa uti¢u ovi razliciti faktori (zajedno sa uslovima
izlaganja i1 predvidenim brojem posetilaca), kao i veli¢ina i lokacija ponudenog prostora.
Stoga cena iznajmljivanja Standa znatno varira zavisno od festivala. Vecina grupa uzima taj
novac unapred, najéeS¢e onda kada neki izlaga¢ konkuriSe za odredeni prostor. Vrlo je
korisno imati strog program za nadoknadu troSkova da bi se organizatori osigurali protiv
otkazivanja izlagaca u poslednjem trenutku.

2. Procenat od prodaje: U ugovorima sa izlagatima moze se dodatno navesti da odredeni
procenat od prodaje—najcesce 10 do 20%— treba da bude isplacen organizatorima festivala.
Ako je taj deo razuman i ako se na festivalu pojavi mnogo ljudi, izlagac¢ima uglavnom ne
smeta da podele deo zarade.

3. Nenovcane donacije: Treba podsticati davanje donacija u vidu materijala, pribora, 1 usluga
umesto novca. Odbor za finansije treba da proceni svaki pojedinacni nenovcani doprinos i
da zavede podatke o tome koliki bi troSkovi bili da je festival za sve to morao da izdvoji
novac.

4. Prodaja hrane i pica: Na skupovima ljudi konzumiraju velike koli¢ine brze hrane i pica.
Organizatori festivala mogu da reSe pitanje hrane/pi¢a na dva nacina: a) da sami prodaju
osvezenja ili b) da ustupe nekom drugom da ih prodaje na bazi koncesije. Stoga, to zaista
zavisi od prirode festivala 1 sposobnosti organizacionog tima.

5. Prodaja suvenira: Posetioci festivala vrlo ¢esto traze suvenire. Mnogi ljudi imaju potrebu da
sebe (i svoje prijatelje) podsete na svoje ucesce na pojedinim festivalima, tako da Cesto
kupuju Sesire, majice, plasti¢ne Solje, programske suvenire i druge uspomene.
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6. Trke: Mnoge grupe zarade na entuzijazmu koji ljudi gaje prema tr€anju, sponzoriSuci
razlicite trke. Za skromno novc¢ano ucesce, ucesnici trke ucestvuju na tim dogadajima i
zauzvrat ocekuju tri stvari: dobro organizovanu trku, javno priznanje raznih pobednika na
trkama i majicu, kapu ili trofej za uspomenu.

7. Naplacivanje ulaznice: Ovaj metod je primenjiv u sluc¢ajevima kada su ispunjena dva
uslova:
a) kada je prostor na neki na¢in ograden tako da se ulaz moze kontrolisati i
b) kada su zanimljivosti festivala i zabavni program na njemu vredni pla¢ene ulaznice.

Ako ovi uslovi ne mogu biti ispunjeni, verovatno nije preporucljivo razmisljati o napla¢ivanju
ulaznica.

8. Sponzorstvo od strane kompanija: najbolji nacin da obezbedite sponzorstvo od strane neke
kompanije jeste da pocnete na lokalnom nivou i da zapo€nete svoju kampanju na vreme.
Vecina kompanija priprema svoj budzet za marketing pre pocetka kalendarske godine. Da
biste bili ukljuceni u njihov budZzet, tim za prikupljanje sredstava treba da bude spreman da
im predstavi ¢injenice 1 brojke u vezi s festivalom. Za kompanije je to vid promocije, a sama
ponuda tima festivala za prikupljanje sredstava ne mora da ulaze mnogo napora u taj posao.
Kada je sponzorski paket osiguran, tim treba da pripremi ugovor koji ¢e obe strane potpisati.
To moze da bude jednostavan dokument, ali mora jasno da naglasi osnovu dogovora. Isto
tako je vazno naglasiti kada ¢e sponzor izvrSiti isplatu. Uobicajeno je traziti jednu polovinu
od ugovorene sume otprilike 3 do 4 meseca unapred, a druga polovina se isplacuje dve
nedelje pre pocetka festivala. Korisno je poslati poruku kompaniji otprilike nedelju dana pre
poslednje isplate da biste ih podsetili 1 otklonili neki moguc¢i nesporazum. Kada se festival
zavrSi— a ostvario je ogroman uspeh, vazno je poslati pisma svim sponzorima u kojima im se
pojedinacno zahvaljujete za njihov udeo u festivalu.

4. Promovisanje festivala
Clanovi odbora za promovisanje treba da imaju sledeée stvari u vidu:

1) Za veci deo toga Sto promoviSu—zabavni program, na primer—pobrinu¢e se drugi odbori.
Zbog toga odbor za promovisanje treba da ima dobre odnose sa svima koji pomaZzu u
aktivnostima oko festivala;

2) Zbog mnostva obaveza neophodno je voditi racuna o vremenu, tako da je vrlo vazno odrediti
vremenske rokove;

3) Pobrinite se da lokalni ljudi koje ¢e mediji verovatno kontaktirati u vezi s deSavanjima znaju
tacno vreme, datume, kontakt osobu u medijima i brojeve telefona. Bilo bi korisno sastaviti i
festivalsku knjigu kontakt adresa;

4) Dostavite lokalnom turistickom sektoru (turistickim agencijama, hotelima, restoranima,
autobusima 1 usluznim stanicama) Stampane postere i programe tako da znaju vreme 1 mesto
dogadanja, i da bi oni dalje mogli da obavestavaju svoje klijente i musterije;

5) Pobrinite se da izjave za Stampu i1 drugi informativni materijal bude u rukama izveStaca na
vreme, 1
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6) Budite aktivni u ugovaranju uceséa portparola festivala u emisijama na lokalnoj televiziji ili
radio programu.

Postoje razne vrste promotivnih materijala i metoda koje mozete izabrati zavisno od veliine
festivala i budzeta koji je odreden, kao §to su:
bilbordi
transparenti
posteri i parole
podmetaci u lokalnim restoranima
broSure/pamfleti
obavestenja na javnim glasilima— radio, TV, novine
Stampani mediji — novine, ¢asopisi
elektronski mediji— radio, TV, lokalna kablovska TV stanica
sezonski vodici /kalendar manifestacija
reklame dodate uz izvestaje iz banaka ili racune
publikacije trgovacke komore
reklame u/na autobusima/taxi vozilima
. biro za prezentacije— prezentacije grupama ili na sastancima
publikacije sluzbenika/bilteni
nalepnice, bedzevi, Solje, privesci za kljuceve, olovke, hemijske olovke, itd.
Internet stranica festivala

TeEETFTOFBRSe AL T

Sav promotivni materijal treba da ima jednostavan, jasan i privlacan dizajn i formu. Zbog toga
je vazno da tim za promovisanje smisli logo i moto festivala koji ¢e odslikavati duh 1 izgled
festivala, a koji ¢e se neprestano koristiti. Isto tako, neki predmeti za promociju mogu biti
prodavani u toku/posle festivala kao suveniri ili se mogu Cuvati za slede¢u godinu.

U toku festivala, tim za promovisanje treba da postavi Stand za obaveStenja/medije da bi se
pruzala obavesStenja upravi festivala, ugovarali razgovori sa medijima, i odgovaralo na mnoga
pitanja. Za distribuciju treba da bude pripremljen jedan informativni pamflet/bilten sa osnovnim
podacima o festivalu, brojkama, kontakt informacijama, rasporedu zabavnog programa, i
mapom.

5. Funkcionisanje festivala

Posto se na festivalu odvija mnostvo dogadaja 1 aktivnosti, neophodno je paziti na detalje i
logistiku.

Lokacija/Fizicki objekti: Pri izboru mesta za festival, treba voditi ra¢una o tome da bude
dovoljno veliko za posetioce, ali ne 1 preveliko da ne bi postojala prevelika razdaljina medu
mestima gde se odvijaju aktivnosti. Cesto se koriste gradski parkovi kao mesta za odrzavanje
sajmova u opStini. Neke grupe su uspele 1 sa lokacijama u centru, na primer trgovima oko
gradskih kuc¢a. Lokacija je druga stavka koju treba razmotriti kada se odreduje mesto
manifestacije. Ne samo Sto to mesto treba da bude blizu potencijalnih posetilaca, do njega se
mora i lako stizati. Kada se mesto odabere, skicirajte to na velikom listu papira. Ako je moguce,
ucrtajte ga u razmeri 1 dodajte crtezu 1 puteve, drvece, trotoare, odvodni sistem, hidrante za
vodu, vodove za struju, i druge vazne pojedinosti. Kada je ova osnovna mapa zavrSena, odredite
potencijalne lokacije za mesta za odmor, stanicu prve pomoci, Standove za hranu i pice, mesta
za zabavu 1 izlozbe, i za sve ostale sadrzaje festivala. Kada obelezite sve lokacije na mapi
festivala, potrebno je da je odStampate 1 pokazete upravi festivala zajedno sa informativnim
biltenom/ letkom.
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Pravna pitanja & Obezbedenje od rizika: Od veliine 1 opsega festivala ¢e verovatno zavisiti
potrebne dozvole i odobrenja. Vrlo je korisno zaduZiti jednu osobu da vodi o tome racuna.
Obezbedenje od rizika podrazumeva odredivanje i otklanjanje ili smanjivanje potencijalnih
prituzbi pomocu detaljne procene rizika. Ako je to potrebno, mogu se obezbediti polise
osiguranja da bi se pokrile sve potencijalne poznate i nepoznate Stete kao Sto su vremenski
uslovi (vetar, kiSa, grad), pozar, povrede pojedinaca, Stete na imovini, opste finansijske obaveze,
obaveze zakupaca, krade, zarade radnika i otkazivanje izvodaca. Ovaj spisak naravno nije
potpun. Stoga je neophodno potraZiti pravnu pomo¢ od odgovarajuc¢e osobe da bi se dobila
dodatna obavestenja. Takode, pozeljan je plan bezbednosti. Verovatno policijska zastita nije
potrebna. Ipak, ako se desi nekakav incident, a policija se nalazi daleko od mesta dogadaja,
situacija vrlo lako moze da izmakne kontroli. Zbog toga se treba upoznati sa lokalnim pravilima
koja se ticu prisustva policijskih patrola na mestima javnih okupljanja.

Logistika za zabavni program: Posto se na festivalima planiraju mnoge predstave, sledece tacke
mogu vam skrenuti paznju na neke probleme:

1. Pozornica: Pobrinite se za to da izvodaci znaju kakve uslove da o¢ekuju. Hoce li izvoditi svoj
program na drvenoj bini, prikolici, travnjaku ili ispod Satora?

2. Osvetljenje: Za vecernji program moZze biti potrebno veStacko osvetljenje. Da li to
obezbeduju sami izvodaci ili organizatori?

3. Ozvucenje: Muzicke grupe uglavnom nose sa sobom svoje ozvucenje, ali ostali izvodaci
mogu ocekivati da to bude obezbedeno. Zapamtite, sistem ozvucenja ne podrazumeva samo
mikrofone, pojacala, zvucnike, i Zice koje to sve spajaju, ve¢ i pouzdanog operatora koji brine o
¢itavom sistemu.

4. Prostorije za presvlacenje: Neki izvodaci nastupaju u svojoj svakodnevnoj garderobi, a drugi
bi trebalo da se presvuku na samom festivalu. Za izvodace koji nastupaju u kostimima ili
narodnim noSnjama svakako ¢e biti potrebne prostorije za presvlacenje.

5.Ugovori za izvodace: Neki izvodaci nastupaju bez honorara dok neki zahtevaju da budu
placeni. Uvek potpiSite ugovore sa ovim poslednjim, ta¢no odredujuéi koje ¢e usluge biti
izvedene 1 po kojoj ceni. Nije loSe potpisati slicne dogovore i sa onima koji nastupaju bez
honorara da biste imali potpunu dokumentaciju.

6.Raspored: Unapred odredite koliko ¢e vremena biti odredeno za svakog izvodaca i koliko
vremena treba da bude odvojeno za svaku tacku. Pobrinite se za to da svi ta¢no znaju kakav je
raspored i da ga se svi pridrzavaju. Ura¢unajte dovoljno vremena izmedu dve tacke za promenu
opreme, scene, itd.

7.Voditelji programa: Neko (ili mozda viSe ljudi) treba da budu odreden da vodi program.
Odredite nekog ko ume da govori pred publikom. Lokalni disk-dzokeji, li¢nosti sa televizije, ili
lokalni/opstinski politi¢ari mogu u tome da pomognu. Ako program traje ¢itavog dana, podelite
posao vecem broju voditelja. Prvenstveno im morate dati podatke o izvodacima koje ¢e
predstavljati i trazite od njih da unapred pripreme materijal.

8. Publicitet: U mnogim slucajevima, zabavni program je najveca atrakcija festivala. Saradujte s
timom za promociju da biste se pobrinuli za to da su ideje za promociju u skladu sa zabavnim
programom. I konacno, pripremite nekoliko dobrih rezervnih planova za svaki sluc¢aj. Ubacite
dozu fleksibilnosti. Stvari se retko odvijaju po tacno zacrtanom planu.

America’s Development Foundation 7



Vodi¢ za organizovanje festivala

Hrana i pice: Propisi u vezi s hranom se ne zavrSavaju s pitanjem $§ta moze, a §ta ne moze biti
posluzeno. Oni uklju€uju i pitanja kao Sto su moguénosti za pranje ruku, odvod vode i pribor za
jelo. Da bi se dobro pobrinuli za organizovanje ponude hrane, mnogi organizatori festivala
ukljucuju 1 opstinske sanitarne sluzbe u toku pripreme pocetka. Raznovrsnost je drugo pitanje. Kao
Sto je 1 zabavni program bogatiji ako ima razne tacke, tako i veéi izbor osvezenja bolje sluzi svrsi tj.
zadovoljstvu posetilaca. U stvari, mnogi uspes$ni dogadaji duguju mnogo primamljivom izboru
hrane koji je ponuden izgladneloj publici.

Ci§éenje: Mesto na kome se odrzava festival mora biti jasno obelezeno i mora imati dobro
postavljene korpe za otpatke i kontejnere. Cidéenje posle festivala je isto toliko vazno kao i
postavljanje festivala. Treba da bude formiran jedan tim unutar nekog od odbora koji ¢e koordinirati
aktivnosti ¢iS€enja 1 pobrinuti se da taj prostor ostane Cist i neoStecen.

6. Evaluacija festivala

Evaluacija vraca proces organizovanja nazad na fazu planiranja. Evaluacijom se procenjuju
postavljeni ciljevi u odnosu na postignute rezultate. Sta je sve uradeno, ko je to i kako uradio? Sta je
uspelo, a Sta ne 1 Sta se predlaZe za sledecu godinu? Vrlo dugo je procena festivala radena na brz 1
povrsan nacin. Dokle god su agencije za promociju ostvarivale prihod koji su Zelele, svi su bili
zadovoljni. Ipak, sve ¢eSce organizatori traze ozbiljnije analize festivala. Te analize mogu pomo¢i u
odredivanju primarnog trzista, u tome kako ga dosti¢i sa ograni¢enim budzetom za marketing, zatim
u tome kako odrediti ekonomski uticaj festivala na turizam i ekonomsko planiranje razvoja.

Vrlo je tesko odrediti tacan iznos novca koji je potroSen u nekoj zajednici zbog festivala, a pokusaj
da se tacno prebroji koliko je novca uneseno ili izneseno bio bi vrlo naporan i skup, i uopsteno
gledano nepotreban. Na dijagramu koji sledi data je uproS¢ena verzija procesa procene uticaja
ekonomskog toka lokalnih festival i drugih posebnih dogadaja.
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Dijagram toka ekonomskog uticaja

izvor: Univerzitet Micigen

[(potroSenih $ po glavi x ukupno # posecenost) - $ gubici] x (ekonomski multiplikator)=neto
Prikaz Prodate Koncesionari Statisticko
posetilaca, karte, van zajednice, istrazivanje,
lok. br. Troskovi Podela na
trgovaca posetilaca reklame drzave,

Uvezeni pokrajine,
proizvodi univerzitete
v v
Srednje lako Lako ka Srednje lako Lako
ka teSkom srednje ka teSkom
teSkom
Moze da obezbedi dodatne informacije o:
= Poreklu posetilaca
= Tipovima grupa 1 potros. Za buduce
navikama <«—| marketinske

— » Koristenom smestaju svrhe

= KoriStenim prevoznim
sredstvima

= Ocekivanjima i stavovima

= Efikasnosti reklamnih medija

Aktivnosti posle festivala

Cak i kada poslednji posetilac ode, festival nije zavrSen, bar ne za njegove organizatore. Oni se
moraju pobrinuti za jo§ neke pojedinosti. Jedna vrlo vazna stvar koja se mora odmah uraditi je
slanje zahvalnica pojedincima, firmama i organizacijama koje su pomogle Citavu manifestaciju.
Preporucljivo je li¢no nasloviti pismo i pomenuti pojedinacne doprinose. Lep dodatak pismu je
fotografija te osobe na kojoj je ona spontano "uhvacena u akciji " ili doprinos sponzora.
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Mnogi organizatori pripremaju i knjigu festivala u kojoj se nalaze potpuni izvestaji svih odbora.
Prikazuju¢i mnostvo razli¢itih podataka— budzete, brojeve telefona, preglede, iseCke iz Stampe,
ugovore, pa Cak i spisak greSaka koje treba izbegavati— ove knjige utemeljuju put narednim
festivalima. To je isto tako odli¢an nac¢in da se sac¢uva istorija i tradicija festivala. Festivalski odbor
treba da nastavi da se vida sa odborom za finansije da bi se napravio konacan finansijski izvestaj
svih prihoda i izdataka. Kona¢no, dobra je ideja organizovati zabavu posle ¢itavog dogadaja da bi
se na neki nac¢in nagradili svi koji su pomogli oko festivala.

Zavrsne napomene

Vojvodina je zaista bogata regija sa oCaravaju¢om topografijom, zanimljivom istorijom, etnickom
raznoliko$¢u, zivopisnim obiCajima i tradicijom. Sa ispravnim planiranjem razvoja festivala i
turizma, festivali mogu da postanu izuzetne manifestacije koje ¢e spajati zajednice, promovisati
kulturno naslede i unaprediti ekonomski razvoj. Americka fondacija za razvoj kroz program
“Revitalizacija drustva putem demokratskog delovanja” i Asocijaciju festivala Vojvodine Zeli da
obezbedi stalnu podr§ku ovim vaznim manifestacijama.
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