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wu rveeona SASTAVLJANJE IZVESTAJA REVIZIJE

KOMO

WA Swsie KOJA DAJU REZULTATE

1 lzvestaj revizije je prodajno orude revizora
interne revizije. On treba da sadrzi jezik
koji uprava i visi menadzment razume |
koji ¢e ga navesti na akciju.

@ Efikasni izvestaji se zadrzavaju na onom
sto menadzeri treba da znaju kako bi
donosili odluke, a ne na onom sto revizori
znaju ili Cine.

@ Posao je revizora da informise, uveri i
ostvari ciljeve revizije.
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B\ PRIVREDNA ) . )
na Mr4 - Standardi za saopStavanje rezultata

Sedam smernica se odnose na vrste, sadrzaj i karakteristike izvestaja:

1. Nakon sprovedena revizije, treba sastaviti potpisan pismeni izvestaj.
Moze se takode sastaviti | privremen izvestaj ili usmeni izvestaj koji
se mogu saopstavati formalno ili neformalno.

2. Pre konacCnog pismenog izvestaja, revizor bi na nivou menadzmenta
trebao da razmotri zakljuCke i preporuke.

3. lzvestaji moraju da budu objektivni, jasni, koncizni, konstruktivni i
pravovremeni.

4. lzvestaj treba da predstavi svrhu, obim i rezultate revizije. On bi
trebao da sadrzi i misljenje revizora.

5. lzvestaji mogu da sadrze preporuke za potencijalna poboljsanja i
mogu da ukazuju na zadovoljavajuci ucCinak i korektivhe mere.

6. Preporuke odelenja ili funkcije koje su bile predmet revizije mogu biti
ukljuCene u izvesta,.

7. Direktor interne revizije treba da razmotriti i odobri konacCan izvesta;
revizije i odlu¢i kome dostavlja.
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{“ o Planiranje izvestaja revizije

@ Priroda revizije i koliCina otkric¢a diktira vrstu

izvestaja koji bi trebao da se ponudi E

menadzmentu.

@ Tamo gde su otkrica neznatna, izvesta) se
moze sastojati od kratkog dopisa upucenog
visem menadzmentu.

@ Ako se otkriju nedostaci, izvestaj se sastoji od
konciznog opisa problema zajedno sa
finansijskim | ostalim implikacijama svakog
nedostatka.




g rveona  STA SE KROZ IZVESTAJ
WA sesie OBEZBEDUJE?

» S obzirom da je izvestaj internog revizora
glavno sredstvo komunikacije sa upravom
I menadzmentom, revizor mora obezbediti
sledece:

- Tacnost

- Jasnocu

- Konciznost

- Vremenski okvir
- Ton
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St %

L TACNOST

¢ Svaki izvestaj revizije mora da bude
potpuno tacan u pogledu cinjenica,
statistiCke obrade i definisanja problema.

Kod svakog izvestaja dovodi se u pitanje
kredibilitet cele funkcije revizije.

¢ Ukoliko izvestaj prenaglasava veliCinu
problema ili, pak, propusti da otkrije veliki
nedostatak, naklonost uprave i viseg
menadzmenta moze da se izgubi.

___._:;"'------ f’i
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& SRS TACNOST

‘ﬂ SRBIJE

¢ Tacnost ujedno znaci da situacija
nije niti precenjena niti podcenjena.

¢ Kad je god to moguce, trebalo bi se koristiti
brojevima. Posao revizora je
da pomogne cCitaocu da shvati znacenje problema.

¢ Stoga bi, kad ovi pomaZzu, u izvestaj trebalo ukljuciti
brojeve | pokazatelje.

¢ To ne znaci da izvestaj treba zatrpati ciframa.

.-.I'. _'- -i' et e _ -
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o S JASNOCA

‘ﬂ SRBIJE

¢ Svoj izvestaj oblikujte tako da on vasa otkrica i
zakljuCke saopstava na objektivan i direktan
nacin.

¢ Lose oblikovan izvestaj ¢esto zbunjuje Citaoca

| umanjuje njegovo interesovanje za predmetnu
temu.

¢ Oblikovati, znaci otkrica predstaviti na uredan
| logi¢an nacin. Informacije moraju teci s
lako¢om, a srodne informacije se moraju
[=—
.

locirati na jednom mestu. &)
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L4 S JASNOCGA

& Jasnoca, takode, znacCi saopstavanje
misli putem jezika | pojmova koje
citaoci (upravljaci i menadzeri)
razumeju.

¢ Pretpostavlja se da menadzeri imaju
osnovna korisnicka znanja iz
ekonomije, finansija i raCunovodstva.
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1§ vy KONCIZNOST

¢ Ovo ne znaci, automatski, da izvestaj
revizije mora da bude kratak.

¢ Ovo jednostavno znaci da izvestaj ne bi
trebao da sadrzi razmisljanja, ideje, otkrica
| poglavlja koja nisu u funkciji osnovne
zamisli izvestaja.

¢ lzvestaj revizije mora biti onoliko dug,
koliko je potrebno za ostvarenje njegovih
ciljeva i nista vise.
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B oo KONCIZNOST “5;

Kad se jednom odlucCite sta Cete napisati u izvestaju,
izbegavajte izraZzavanje misli koris¢enjem dugih,
mukotrpnih i reCitih reCenica. Neka svaka rec |
recenica budu vredni.

Morate misliti | na osobu koja Cita izvestaj. Npr.,
izvesta) namenjen operativnim menadzerima moze da
zahteva detaljne informacije, posebno kada je reC o
slozenim operativnim pitanjima.

Ukoliko se izvesta), takode, upucuje visem
menadzmentu, izbacite detalje. Dosta je ponuditi
rezime i, ako je to potrebno, uz njega priloziti detaljan
izvesta,.



22 B VREMENSKI OKVIRI i‘

¢ Finalni izvestaj revizije trebalo bi usmeriti na
akciju, sastavljen tako da odgovori na
potrebu menadzmenta da mu se pruze
aktuelne informacije.

¢ Ukoliko zahteva situacija, revizor bi mogao
da distribuira radne izvestaje i tokom same
revizije.

¢ Radni izvestaj obavestava operativnu

jedinicu da postoji potreba hitnog
ispravljanja problemati¢nog stanja.
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gumsn  VREMENSKI OKVIRY

¢ Revizor moze da se koristiti neformalnim
diskusijama i radnim izvestajima da bi prikupio
dodatne Cinjenice | da usmeri buduci terenski
rad revizije.

¢ Privremeni izvestaji, pismeni ili usmeni,
posStuju standarde unutrasnje revizije (ll1A) |
saopstavaju osecaj hitnosti, kad je hitnost
pozeljna, sluze dodatnoj svrsi.

¢ Oni su pravovremeni. Pravovremena
informacija na menadzment deluje podsticajno
Y.SMislu preduzimanja mera.
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9/ PRIVREDNA

»uis”  PRIVREMENI IZVESTAJ

¢ U zavisnosti od filozofije interne revizije preduzeca,
revizori, pre nego sto predstave informacije
menadzerima, mogu da sa svojim rukovodiocima
razmotre privremene izvestaje.

¢ Organizacija revizije mora da balansira potrebu za
pravovremenoscu sa iskustvom terenskog revizora.

¢ U nekim sluCajevima potrebno je da se sprovedu
dodatna ispitivanja i tajnost moze biti od presudnog
znacenja za krajnji rezultat. Privremeni izvesta) je u
ovakvim situacijama nepogodan | kontraproduktivan.
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PRIVREDNA TO N
L CRIvRED:

‘ﬂ SRBIJE

= [on konacnog izvestaja revizije bi trebao da
bude profesionalan. Imajte na umu utisak ko
Ce izvestaj ostaviti kod zaposlenih na
operativnim poslovima.

= Ako Je moguce, izvesta] ne bi trebao da
identifikuje pojedince ili da istiCe greske
pojedinaca ili odelenja.

® On mora da zadrzi profesionalan ton i da
prenese osecaj, da predstavlja glas

menadsmenta.




St ON
n,
‘ﬂ SRBIJE T -

@ Konstruktivni izvesta)l su efikasni. Ne
mozete izbegavati navodenje
neodgovarajucih ili nepravilnih aktivnosti.

@ Ovo je posao revizora interne revizije. No,
ono sto je bitno jeste nacCin na koji ove
pominjete. Vas naglasak bi morao biti na
poboljsanjima koja Ce resiti problem.

@ Sta je to potrebno uéiniti kako bi se stanje
popravilo?

¢ Sta je to $to moZemo udiniti kako bi se
sprecio nastavak stanja, ili ponovo pojava
nepravilnih aktivnosti?

—
—
i




i‘ PRIVREDNA Pozitivho SaStaVIjanje izveétaja (o)
WA sesie reviziji

v Neke reci i fraze Cesto nalazimo u izvestajima, koje bi trebalo
izbegavati. One su banalne, doprinose malo smislu izvestaja
| mogu rezultirati ljutnjom, negativizmom ili gubitkom
zanimanja menadzmenta. Na primer:

v ldentifikovali (ili otkrili) smo
v Sistem (ili procedura) trebao bi da se poboljsa

v Imovina (ili evidencija) nije pod dobrom kontrolom
v Kontrole su nedovoljne

v Tokom naseg ispitivanja je utvrdeno
v Menadzment jedinice nije uvideo

v" Postojali su izuzeci u dokumentacijl
v Obrazac xxx nije uvek ispunjavan.
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g/ W PRIVREDNA . -
2 onok”  Mislite o éitaocu

v Da biste izbegli zamku banalnosti |
odrzali pozitivan ton, mislite o Citaocu.

v Citaoca u sustini ne zanima $ta ste
ucinili | sta ste otkrili.

v On Zeli da zna vase misljenje ili
zakljucak, vas razlog takvog misljenja, iz
kojeg e razloga bitno | sta je moguce
uciniti.
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wu e " 2 Py
MM SrBIE Za k|jUCak L -

@ | dok zaklju€ci zauzimaju mesto na kraju izvestaja
revizora, oni se moraju koristiti da bi se pocelo
pisanje.

@ Suprotstavite se iskusenju da Citaocu ponudite dug
popis odstupanja od standarda | preporuke koje se
odnose na postovanje standarda i procedura od
operativnih menadzera.

@ [0 bi vas moglo obeleziti kao previse entuzijasticnog u
smislu kontrole | slabog u prepoznavanju uzroka
problema.

@ All, pozabavite li se pronalaskom uzroka | posledice, |
tad se koristite samo podacima kako bi ovi poduprli
vase zakljucke.




v VRSTE IZVESTAJA |
o =2 OBLICI
s Vrsta izvestaja za koju se odlucCite kao
pogodna za datu situaciju diktira oblik
koji bi trebali pratiti.
= Izvesta)i mogu da variraju od formalnih
do neformailnih, finalnih ili progresivnih,
pismenih ili usmenih, rezimea misljenja
nasuprot otkrica nedostataka,
finansijskih ili operativnih.
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Sastavljanje izves"taja,J
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pre ere kompjutera.
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ge s VRSTE IZVESTAJA |

KOMORA

WA S OBLICI

“m Priroda projekta revizije, sustina otkriéa
/ i stepen zanimanja viSeg
/. menadzmenta uticace na vrstu
V’k revizorskog izvestaja koji se sastavlja.
|

- m Oblik izvestaja, takode, zavisi i od

A 1 potencijalnog Citaoca, onog sta Citaoc

-4 ocekuje, a u slucaju viseg
menadzmenta, vremena koje Citaoc
moze da posveti izvestaju.
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B — Smernice za formaini
WA SRBE : S
L izvestaj

¢ Formalnim izvestajem koristite se da biste
se obratili visem menadzmentu.

¢ On bi morao da sadrzi sledece glavne
delove:

- rezime,

- uvod,

- cll] revizije,

- obim angazmana,
- Iskaz o misljenju i otkriCima.
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L4 S Rezime

r Rezime formalnog izvestaja morao bi da
se sastoji od jednostavnog iskaza
upucenog direktoru , Odboru za reviziju |
viSem menadzmentu.

® Morao bi da sadrzi kratak i| objektivan size
ukupnog izvestaja.
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/W@ PRIVREDNA
A Uvod

. Uvod izvestaja je prvi deo koji Citaoc pregleda.
Trebao bi da bude sastavljen na nacin koji podsiice
iInteresovanje Citaoca. Trebalo bi jasno navesti
sledece:

= Navesti da li revizija predstavlja redovno ispitivanjeili
Ispitivanje inicirano od menadzmenta.

= |dentifikovati organizaciju, operativne jedinice |
specificne funkcije koje su bile predmet revizije.

= Ponuditi bilo kakve opise ili podatke koji su Citaocu
potrebni kako bi shvatio sadrzaj.

= Pozvati se na bilo kakva prethodna ispitivanja funkcije,
ukljucujuci i prethodna otkrica.
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i‘ PRIVREDNA 2
e cii 9 ﬁ[

2 Cilj revizije morao bi da bude naveden u
zasebnom delu.

2 Glavni cil) morate opisati dovoljno detaljno
tako da cCitaoc shvati prirodu projekta revizije
| sazna Sto moze da ocCekuje od izvestaja.

2 Iskaz o primarnim ciljevima revizije
predstavlja CitaoCevu vezu izmedu poimanja
ciljeva revizije | njenih otkrica.
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i‘ PRIVREDNA §
WA S Obim

s Odeljak koji se odnosi na obim formalnog izvestaja
revizije, morao bi da opise sve specificne kvalifikacije
do kojih se doslo tokom revizije.

s Npr., ukoliko odredeni specificni aspekti ukupne
revizije nisu obradeni, dokumentovacete ih u odeljku
koji se bavi obimom revizije.

s Ovaj je deo od posebnog znacaja kada se opste
prinvacena nacela revizije smanjuju ili prosiruju radi
prirode otkriCa revizije. Izbegavajte davanje detaljnog
pregleda radnji revizije.

& Visi menadzment od svojih revizora oCekuje da znaju
SVO] posao te da ga sprovode. On nije zainteresovan
za detalje.




{} M Misljenje

@ Odeljak koji se odnosi na misljenje predstavlja
revizorov ukupan sud o aktivnosti koja je bila
predmet revizije. Misljenje bi trebalo da bude
kratko | tako sacCinjeno da odgovara na pitanja
viSeg menadzmenta.

@ Uprkos tome sto je odeljak misljenja kratak i
objektivan, on jos uvek mora imati podrsku.

@ Ukoliko otkrijete efikasan i dobro upravljan
rad, u celini ili delom, to mozete i reci.

@ Kad je reC o otkricima negativnih pojava, vase
misljenje mora imati Cvrste osnove u
cinjenicama. Povoljna misljenja ne treba da
predstavljaju dodeljivanje komplimenata.
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g e Otkrica

# Otkrica revizije predstavljaju konacnu sponu
izmedu ciljeva revizije, obima revizije i
ukupnog misljenja.

# Ako Je ton revizorskog ispitivanja bio povoljan,
tada Ce 1 otkriCa biti povoljna.

& Sadrza) otkri¢a revizije bi¢e znatno veci
ukoliko su otkrica nepovoljna. AN

k.
\ _.{UIH

—
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e PRIVREDNA Priprema neformalnog
izvestaja

‘ﬂ SRBIJE

v Neformalni izveStaj moze da se pokaze potrebnim
kad okolnosti zahtevaju izvestavanje menadzmenta
0 stvarima koje su iskrsle tokom ispitivanja. Npr., ako
se otkrije Cinjenica koja zahteva hitnu akciju
menadzmenta, trebalo bi izdati neformalni izvesta;.

v Ukoliko revizor utvrdi da u nekom podrudju postoji
specifican problem, on od odelenja moze zatraziti
ISpitivanje ove situacije | predaju prikupljenih
cinjenica. Neformalni se izvestaji takode mogu
koristiti kao radni izvestaji za vreme trajanja velikog
angazmana revizije.
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e PRIVREDNA SaStaV Ij anj e usimen Og
izvestaja

‘ﬂ SRBIJE

@ Usmeni izvestaj revizije se najcesce koristi za
vreme trajanja revizije kao radni izvestaj upucen
rukovodiocima odelenja i viSem menadzmentu.

@ [akode, koriste se u zavrsnom intervjuu sa
rukovodiocima odelenja, neposredno nakon sto je
revizija okoncana i pre pisanja formalnog izvestaja.
lpak, ne dopustite da usmeni izvestaj zauzme
mesto pisanom izvestaju.
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On vas ocekuje!
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Predstavljanje radne
verzije izvestaja P
. interne revizije




g/ PrivREDNA Sastavljanje usmenog

KOMORA

‘ SRBIJE n \¥4 »
sty izvestaja

m Usmeni izvestaj ima sledecu povoljnost:

= Revizoru daje mogucnost da prenese zabrinutost koja
moze postojati.

s Namestenicima operativhog odelenja omogucava da

prenesu vlastite stavove u pogledu uzroka postojeceg
stanja.

= Obema stranama omogucava ispravljanje netacnih
cinjenica ili pretpostavki pre nego sto se ove po;ave u
konacnom izvestaju.
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4 S lzvestajni standardi za
AR organizaciju interne revizije

“Kako da" kriterijumi za primedbe i numericke
podatke koji se javljaju u izvestajima revizije.

» Tacnost - Uvek.

» Jasnoca - Mislite na Citaoca. ﬁ-«
» Konciznost - Izbegavajte nepotrebnu recitost.

» Vremenski okviri - Aktuelni izvestaji izazivaju paznju.

» Ton - Profesionalan i menadzerski.

» Efikasan izvestajni standard imace na umu ove
Kriterjjume, a rukovodioc revizije e svaki izvestaj
pregledati da bi utvrdio da je u skladu sa
standardima.

3. decembar 2015. Dr Branislav Nerandzi¢ 34




e PRIVREDNA SARAD NJA SA
B ST EKSTERNOM REVIZIJOM

4 Okvir delovanja posla interne revizije
obuhvata sistemski, disciplinovani pristup
proceni | poboljsanju efikasnosti upravljanja
rizikom, kontrole | procesa upravljanja.

¢ S druge strane, uobiCajeno ispitivanje
eksternih revizora osmisljeno je da dode do
dovoljno materijala koji Ce podrzati misljenje
0 celokupnoj ispravnosti godisnjih
finansijskih izvestaja. %
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L3 R INTERNA — EKSTERNA REVIZIJA

# Interna revizija moze da se saglasi da obavi
posao za spoljne revizore u vezi sa njihovom
godisnjom revizijom finansijskih izvestaja.

4 Rad obavljen od strane interne revizije radi
pomoci eksternim revizorima u ispunjavanju
njihovih odgovornosti podleze svim relevantnim
odredbama Standarda za profesionalno
obavljanje Interne revizije. ...
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e vena PROCENA RADA EKSTERNIH

g oNoRs REVIZORA

Yy ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Upravni odbor moze zahtevati od rukovodioca interne revizije
da proceni rad eksternih revizora, odnosno da proceni
saradnju interne | eksterne revizije. Ocena rada eksternih
revizora se moze odnositi | na druge karakteristike eksterne
revizije, kao na primer:

profesionalno znanje i iskustvo,

poznavanje industrije u kojoj organizacija posluje,
nezavisnost,

dostupnost specijalizovanih usluga,

anticipiranje potreba organizacije | brzo reagovanje ,
razumni kontinuitet kljucnog osoblja koje obavlja zadatke,
odrzavanje odgovarajucih radnih odnosa,

ISpunjavanje ugovornih obveza,

Isporuka celokupne vrednosti organizaciji.



gy xvreona  PrOCena funkCionisanja interne

KOMORA

WA seeiE revizije

» Da bi se eksterna revizija oslonila na rad
odeljenja interne revizije mora da se izvrsi
procena funkcionisanja interne revizije.

» Ta procena moze uticati na procenu eksternih
revizora o tome koliko mogu da iskoriste
Internu reviziju, da bi shodno tome,
modifikovali prirodu, vreme | obim postupaka
eksterne revizije. '

3. decembar 2015.




Saradnja eksterne sa internom revizijom
i‘ PRIVREDNA - — »
1 KOMORA odvija se po fazama u kojima se nivo
oslanjanja na internu reviziju povecava

1. Faza: Obavljanje zadataka Cije izvrsenje
nadgledaju | vode eksterni revizori.

2. Faza: Izvrsavanje zadataka koje
odreduje eksterni revizor.

3. Faza: Oslanjanje eksternih revizora na
standardne postupke interne revizije.

= @
= =

!:i ~E/ K i
s = Py ’*
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Postoje oblasti koje su od zajednickog

i‘ PRIVREDNA N - -
WA SRBE interesa za rad interne i eksterne
"= " i

» Snimci sistema ili beleske o sistemu kojima se
evidentira raCunovodstveni sistem

» Vrednovanje evidentiranih kontrola pomocu upitnika o
vrednovanju internih kontrola, ili upitnika o internim
kontrolama:

» Testiranje kontrola u racunovodstvenom sistemu,
» Testovi ispitivanja stavki u finansijskim izvestajima,

» Odluka eksternog revizora o poseti poslovnim
sistemima, koja je bazirana na informacijama koje su
dobijene od internog revizora,

» Odluka o proveri kompjuterskog sistema, na bazi
Informacija dobijenih od internog revizora.
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Rukovodilac interne revizije treba da obezibedi da
{l komora -+ interni revizori u dovoljnoj meri razumeju tehnike,
M SRBIE  pmetode | termiinologiju eksternih revizora kako bi mu
T

» koordinise rad interne i eksterne revizije;

» ocenl, u cilju pouzdanostl, rad eksternih
revizora,

» obezbedi da interni revizori, koji treba da
obave posao da bi zadovoljili ciljeve
eksternih revizora, mogu efikasno
komunicirati sa eksternih revizorima.
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L3 50" KORISCENJE SLIGNE TEHNIKE

# Glavni rukovodilac interne revizije treba da
obezbedi dovoljno informacija koje ¢e
omoguciti eksternim revizorima da razumeju
tehnike, metode | terminologiju internih
revizora kako bi im olaksao oslanjanje na
obavljeni posao kod kojeg su koriscene takve
tehnike, metode i terminologija.

& Za Interne | eksterne revizore je efikasnije da
koriste slicne tehnike, metode i terminologiju
radi efikasne koordlnacue rada | oslanjanje na
rad drugog. '- == |
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INTERNA REVIZIJA

kljuc finansijskih i operativnih poboljsanja u
poslovanju
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