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PRIHVATANJE KLIJENTA KAQO, POCETINA
FAZA REVIZIJE

Pre donoSenja odluke prihvatiti ili ne prihvatiti
novog klijenta revizor vrlo predano prikuplja
informacije o njemu, njegovom poslovanju i svemu

sto dolazi u kontakt sa njim. Pre donosenja odluke
ni u jednom trenutku se ne moze sa sigurnoscu
trvditi da ima dovoljno informacija da b1 se Tizik
smatrao zanemarljivim. |

3.12.2015.



POZNAVANJE KLIJENTOVOG
POSLOVANJA

Sakupljanjem informacija o novom Kklijentu revizor procenjuje
inherentni rizik, kontrolni rizik i moguci detekcioni rizik. Do
informacija je moguce doci raznim kanalima kao sto su:

Prethodno Iskustvo s takvim i sli¢cnim preduzecima i delatnostima,
Prethodni revizor,

Razgovor s rukovodeéim osobljem u preduzecu novom Kklijentu,
Kontakti sa osobljem iz interne kontrole,

Pregled 1zvestaja interne revizije.

Razgovor s uglednim ljudima van preduzecéa ( kupcima, dobavljacima,
konkurentskim preduzecima),

Publikacije vezane za datu delatnost (na primer, drzavne statistike, pregledi,
tekstovi, trgovacki Casopisi, izvestaji koje su izdale banke I agenti za trgovinu
hartijama od vrednosti, finansijski ¢asopisi).

Zakonodavstvo i propisi koji tangiraju poslovanje preduzeca klijenta, itd....
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POZNAVANJE KLIJENTOVOG
POSLOVANJA

Dobar izvor informacija Su razgovori S upravom I sluzbenicima
klijenta o temama kao Sto su:

Promene U upravi, organizacionoj Strukturi I aktivnostima klijenta,
Uticaj pozitivne zakonske regulative na poslovanje klijenta,

Tekuc¢e ili potencijalne finansijske teSkoce IlI racunovodstveni
problemi,

Povezana lica,
Novi kapaciteti i druge promene obima poslovne aktivnosti,
Promene proizvodnog ili usluznog programa,

Promene informacionog sistema,

Promene racunovodstvenog sistema | sistema interne kontrole,

3.1.El,2915, 5 Dr Branislav Nerandzi¢ 4




PRETHODNI REVIZOR

Ako postoji prethodni revizor, IFAC-ov Kodeks
etike za profesionalne racunovode stavlja u
obavezu novom revizoru da stupi u neposrednu
vezu sa prethodnim revizorom. Kod nas je, manje -
viSe, praksa da nema komunikacije izmedu
revizora. OsStra konkurencija 1 nedostatak
kontrolnih organa dovode do takve situacije.

3.12.2015. Dr Branislav Nerandzi¢
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POSTOJECI KLIJENTI

Ako je sa nekim od postojecih klijenata:
bilo problema u komunikaciji 1 saradnyji,
bilo ogranicenja u vrSenju revizije,

bilo problema oko prihvatanja korekcija,

bilo problema oko prihvatanja misljenja, itd.. mora

se dobro analizirati svaki slucaj i doneti odluku da li
situaciju u buducnosti reSiti na jedan od sledecih
nacina: podi¢i cenu angazovanja, obaviti dodatne
pripreme, postaviti uslove za nastavak saradnje,
odustati od dalje saradnje i traziti za kompenzaciju

od postojeceg.
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KORISCE

ISA 600 je standard koji
drugog revizora. Revizor
glavni revizor. Glavni revi:
sagledati kakav ce uticaj na i
drugog revizora. Svu odgovornc
drugih revizora sn Nl reviz




KORISCENJE RADA EKSPERATA

U nekim slucajevima kao Sto je revizija poljoprivrede,
procesne hemije, vazduhoplovnih kompanija 1 slicno
revizor ne moze da obavi neke od testova. Te testove
moraju da obave posebni eksperti za slozena pitanja kojima
treba verifikovati neka stanja. Na osnovu nalaza i misljenja
eksperta revizor moZe da stekne razumno uveravanje da bi
mogao formirati svoj revizorski stav.

ISA 620 definiSe eksperta (specijalistu) kao osobu, ili firmu,
koja poseduje specijalnu vestinu, znanje | iskustvo 1Z odredene
oblasti izvan oblasti racunovodstva I revizije.

3.12.2015. Dr Branislav Nerandzi¢



USLOVI ANGAZOVANJA REVIZORA

ISA 210, nalaze da "revizor I klijent treba da se dogovore o
uslovima angaZovanja". Pod uslovima se podrazumeva
dogovor o slede¢im elementima:

Sta treba uradit],

u kom roku,

koji strucni tim treba to da uradi,

koliko ¢e to kostati, 1

u kojim rokovima treba obaviti placanja.

Kod nas se ovakve stvari definiSu ugovorom o vrSenju
revizije. Na Zapadu se to regulise pismom o angazovanju.

3.12.2015. Dr Branislav Nerandzi¢



PISMO REVIZORA O ANGAZOVANJU

Pismo o angazovanju obicno sadrZi:

Cilj 1 svrhu revizije finansijskih izvestaja;
Odgovornost uprave za finansijske izvestaje;
Obim revizije,

Regulativa na osnovu koje se obavlja revizija;
KoriS¢enje rezultata revizije;

Napomena da pored svih faktora kontrole u preduzecu i
detaljnih testova revizije, postoji visoka sigurnost
neotkrivanja nekih netacnosti i nepravilnosti koje mogu biti
i materijalne po svom obimu;

Zahtev da se revizoru pruze svi podaci koje trazi;
Konkurencija i trziste revizije;

Cena revizije ;

Kvalitet revizijskih usluga;

3.12.2015. Dr Branislav Nerandzi¢



DEFINISANJE O

Postoje tr1 osnovna ko

1

1. koncept rizika,
2. koncept znacajnosti (m

3. koncept dokaze




BNy V.V VY

DEFINISANJE CILJEVA REVIZIJE NA OSNOVU
IZJAVA UPRAVE

Menadzment uobicajeno tvrdi "da su finansijski izvestaji
kompanije  pripremljen1 U  skladu sa = Medunarodnim
ratunovodstvenim standardima". Zadatak revizora je da proveri
da li je ta tvrdnja tacna. U postupku proveravanja ispravnosti
izjava menadZzmenta revizor treba u svojim proverama da
prode kroz sledece kategorije:

Postojanje E:
Prava i1 obaveze C:

Nastanak poslovne transakcije

==

Kompletnost
Procena
Vrednovanje

Prezentacija I objavljivanje

3.12.2015. Dr Branislav Nerandzi¢ 12



RIZIK | ZNACAJNOST U POSTUPKU REVIZIJE

U obavljanju revizije evidentne su dve vrste rizika.
Prva vrsta rizika proistice iz moguceg odnosa sa
firmom klijentom. Druga vrsta rizika je da revizor
moze dati netaCan 1zvesStaj, odnosno misljenje o reviziji
finansiyskih 1zvjeStaja, na primer, pozitivho revizorsko
miSljenje o finansijskim izveStajima a koji SU znacajno
pogreSno iskazani, ili negativho miSljenje za
finansijske izvesStaje koji su ta¢ni i korektni. Nema
medunarodnih standarda za merenje poslovnog rizika
u reviziji.

3.12.2015. Dr Branislav Nerandzi¢



Rizik i znacajnost u postupku
revizije

Pre svake revizije neophodno je odgovoriti na sledeca
pitanja:

Ima li problema u privrednoj grani u kojoj je potencijalni klijent
revizije?

Da 1li se finansijskim izveStajima i1 miSljenjima revizora
posvecuje povecana paznja?

Ima li verovatnoce da ¢e posle nepovoljnog misljenja revizije

nastupiti problemi u preduzecu ili ¢ce do¢i do smene
menadZmenta?

Materijalnost je druga vazna tema u reviziji. Materijalnost
ili znacajnost se uvek odnose na pitanje tolerancije greske u
radu revizora

3.12.2015. Dr Branislav Nerandzi¢



REVIZIJSKI RIZIK
Rizik u reviziji proistice iz cinjenice da revizor ili njegovo
preduzece imaju odgovarajuci stepen neizvesnosti u revizijskom

angazmanu. Ta neizvesnost moZze da bude posledica:

moguc¢ih nesporazuma sa personalom preduzeca Kklijenta i
pored kvalitetnog rada,

mogucih nesporazuma koji su posledica propusta obe strane i
revizora i personala klijenta,

nedostaju¢ih informacija o preduzecu Kklijentu, njegovoj
delatnosti i stanju u preduzecu,

nesigurnosti U pogledu kompetentnosti dokaza koje revizor pribavi u
toku svoga rada,

nesigurnosti U pogledu verodostojnosti dokaza koje revizor pribavi
u toku svoga rada,

neefikasnosti interne kontrole klijenta,

nesigurnost U pogledu tacnosti | korektnosti finansijskih izvestaja.
3.12.2015. Dr Branislav Nerandzié¢ 15




Osnovni cil] utvrdivanje
blagovremeno pre ulas:
revizijski rizik da bi se:

realnije sagledalo potrebno v

realnije sagledala pc
realnije sagledali fi
realnije odredil:




REVIZIJSKI RIZIK

Rizik revizije predstavlja rizik da ce revizor pogresno dati
potvrdno (nekvalifikovano) misljenje o finansijskim
izvestajima koji sadrZze materijalnu gresku.

Poslouvni rizik predstavlja rizik da ce revizor pretrpeti
gubitak ili Stetu u svojoj stru¢noj praksi zbog parnice ili
nepovoljnog  publiciteta u vezi sa  revizijom.

Poslovni rizik se razlikuje od rizika revizije; medutim,
revizor moze odluciti da prikupi vise dokaza zbog
povecanog poslovnog rizika. Prema opste prihvacenim
standardima revizije, revizor mne sme prikupiti manje
dokaza zbog toga Sto vrsi reviziju klijenta sa minimalnim
posloonim rizikom.

3.12.2015. Dr Branislav Nerandzi¢



Opsteprihvacen je
komponente:
Inherentni rizik

Rizik kontrole

Rizik detekcije ili




MATERIJALNOST (ZNACAJNOST)

Procena materijalnosti (znacajnosti) treba da omoguci
odgovor na pitanja:

koji obim revizijskog obuhvata je pozeljan,

koje su to stavke koje treba ispitati,

da li neke vrednosti treba unapred favorizovati ( iznosi veci

od ....),

da I je potrebno vrSiti testiranje na temelju statistickog uzorka,
da li primeniti slucajni ili stratifikovan uzorak, itd...

3.12.2015. Dr Branislav Nerandzi¢



MATERIJALNOST (ZNACAJNOST)

ISA 320 razmatra znacajnost sa stanovista korisnika finansijskih
1zveStaja:

Informacija je znacajna ako bl njeno izostavijanje i pogresno
iskazivanje mogli uticati na ekonomske odluke korisnika donesene
na osnovu finansijskih izvestaja. Materijalnost (znacajnost) zavisi
od velicine stavke 1l greske koje se procemjuju na osnovu
konkretnih okolnosti U kojima je doslo do izostavijanja 1li
pogresnog iskazivanja. Otuda materijalnost (znacajnost)
predstavija pre neku Vvrstu praga 1li tacke tolerancije, nego
primarnu kvalitativnu karakteristiku koju informacija mora da
ima ako pretenduje da bude korisna. ’

3.12.2015. Dr Branislav Nerandzi¢



MATERIJALNOST (ZNACAJNOST)

Kod predstavljanja raCunovodstvenih informacija, koncept
znacajnosti se primenjuje na tri nacina:

Ako je znacajna, neka stavka racunovodstvene informacije, treba
je objaviti na nac¢in da bude relevantna I pouzdana.

Ako je neka znacajna stavka izostavljena ili pogresno iskazana
(iskazivana) neophodno je uciniti korekcije racunovodstvenih
informacija.

Ako neka stavka racunovodstvene informacije nije materijalna
nije neophodno njeno navodenje u izvestaju, a u nekim
slucajevima ne insistira se ni na korekciji, osim U slucaju kada
to propisuje zakon ili nalaze profesionalna duznost.

3.12.2015. Dr Branislav Nerandzi¢



UOBICAJENI POSTUPAK REVIZIJE

Revizija finansijskih izvestaja je sistemski proces
koji  poCinje  zahtevom  klijenta  revizorskom
preduzecu za davanjem ponude za obavljanje
revizije finansijskih  1zveStaja, a zavrSava se
1zrazavanjem miSljenja revizora u formi 1zvestaja.

=—— =
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UOBIGAJENI

Sama revizija uobicaj

Prihvatanje klijenta

Planiranje revizije




PLANIRANJE REVIZIJE

Cilj Odrediti nivo rizika koji zahteva revizijski angazman, potom potreban

obim angaZovanja, potrebne dokaze i na kraju revizijske tehnike
kojima ¢e se prikupiti potrebni revizijski dokazi koji su neophodni da DI
revizor stekao uverenje da ne postoje znacajno pogresne tvrdnje U
finansijskim 1zvesStajima.

Postupci

>

Dobiti informacije o proslom poslovanju kompanije, o specificnostima i
okolnostima poslovanja u datoj preovladujucoj privrednoj grani ili
delatnosti u kojoj je preduzece klijent,

Prouciti zakonsku regulativu koja bi bila specificna za poslovanje
preduzeca klijenta,

Obraditi zaklju¢ne listove, bilanse i revizijske izvestaje za prethodne
tri godine

Obaviti preliminarne analiticke postupke;
Izvesti postupke radi prikupljanja podataka o radu interne kontrole;
Na osnovu planiranih dokaza, proceniti rizik i utvrditi prag materijalnosti;

Pripremiti program revizije. 24



TESTIRANJE | PROVODENJE DOKAZNIH
POSTUPAKA

Cilj Testiranje radi sakupljanja dokaza koji podupiru istinitost, tacnost
| objektivnost finansijskih izvestaja.

Postupci
Testovi funkcionisanja i sprovodenja kontrola u preduzecu;
Dokazni testovi transakcija;
Analiti¢ki postupci;

Pribavljanje konfirmacija za odredena stanja konta;

Testovi salda racuna;

Kompletiranje pravne (vlasnicke dokumentacije i ugovora)
dokumentacije;

Dobijanje pisanih izjava uprave o finansijskim izvestajima; |
Kona¢no kompletiranje dokaza I trazenje neevidentiranih obaveza.

3.12.2015. Dr Branislav Nerandzi¢ 25



PROCENA | IZVESTAVANJE

Cilj Okoncati postupak revizije | izdati misljenje.
Postupcli
> lzvrSiti  generalno  sagledavanje  prikupljenih

dokaza, proceniti njihov kvantitet 1 kvalitet 1
definisati eventualne slabosti u obavljenoj reviziji;

Ukoliko nema dovoljno kvalitetnih dokaza odluciti
da se obavi dodatno prikupljanje ili okoncati
reviziju sa vecim rizikom od planiranog;

Ako postoji ogranicenje u vrsenju revizije zauzeti
stav 0 narednim aktivnostima i potezima;

> lzvest1 postupke radi utvrdivanja naknadnih dogadaja;

3.12.2015. Dr Branislav Nerandzi¢



Procena i izvestavanje

Prouditi finansijske izvestaje i pratece napomene i priloge te
detektovati eventualne slabosti nevezane za dokaze;

Formirati predlog revizijskog misljenja;
Pripremiti bitna pitanja za razgovor sa partnerima u reviziji;

Pripremiti bitna pitanja za razgovor sa direktorom preduzeca
klijenta;

Obaviti odredena usaglasavanja;

Dati odgovaraju¢e korekcije kao wuslov za davanje
odgovarajuceg revizijskog misljenja i obaviti Kkontrolu
primene istih u racunovodstvu;

Pripremiti izveStaj o reviziji finansijskog izvestaja ili obavestiti
klijenta o povlacenju iz posla;

Prezentirati revizijski izvesStaj skupstini akcionara preduzeca
kliljenta.
<

3.12.20
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