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Korporativno upravijanje

Podrucje korporativhog upravijanja obuhvata
korporativnl | praksu donosenja
odluka u |
korporacija, razne aspekte korporativnih
, zakona koji reguliSu poslovanje
hartijiama od vrednosti, zakone koji regulisu
poslovanje finansijskin institucija, odnose sa
zaposlenim, | teoriju, vlasnicka
prava, kompenzacijske sisteme | sisteme

Internog informisanja i kontrole
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Korporativno upravijanje

Mal, a veoma brojni akcionari svojim
kapitalom ne upravljau sami. To je posao
menadzera u kompanijama koji odlucuju
umesto njih. Kada se menadzment - sav
bezbrizan, jer ga niko ne moze lako smeniti -
osamostali, izoluje | radi samo za svoje plate |
bonuse, ne vodecCi raCcuna O Interesima
vilasnika - vreme je za nov koncept vodenja
firmi : korporativno upravljanje.
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Korporativno upravijanje

Izgradnja efikasnog korporativnog

upravl
kontro

anja obuhvata tri oblasti:
u menadzmenta, gde upravni

odbor

Kontrolise izbor | ocenjuje rad

direktora pre svega glavnog menadzera;
izvestavanje vlasnika, reviziju |
ukljuCivanje u donosenje vaznih odluka i

monitoring | procenu dugorocnih
strategija | procenu rada kompanije.
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Korporativno upravijanje

Enron, Worldcom, Parmalat bili su dramaticni
primeri  zloupotrebe poverenja vlasnika |
Izigravanja zakona. Novi koncept uvodi red u
menadzment, stavilja sve interese na ravnopravni
nivo 1 omogucuje vlasnicima da znaju Sta se
desava u okviru korporativnin konferencijskih
sala. lako se definicja pojma korporativho
upravljanje vremenom menjala, sustina je ostala
Ista - kako obezbediti da akcionari "ukrote" svoj
menadzment | da menadzeri rade u Kkorist
kompanije, vlasnika, zaposlenih, sindikata |
lokalne zajednice.
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Korporativnho upravijanje

Korporativho upravljanje je jedna od poluga za
privlacenje stranih investicija, a zemlje sa slabim
zakonskim sistemima pruzaju vise prostora za
Zloupotrebu prava akcionara, te investitori tesko
mogu da zastite svoje interese. lako zakonska
regulativa postavlja relativho visoke standarde

Kada Je
nouzdani
|avNost,

3.12.2015.

U pitanju transparentnost, dostupnost
n | relevantnih podataka sa berze,
pa | potencijalni ulagaci, malo veruju

‘informaci"ama koje kompanije objavljuju.
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Korporativnho upravijanje

Koncept korporativnog upravljanja uvek
obuhvata dve kljucne recCi: odgovornost |
transparentnost, a nakon velikih berzanskih
skandala koji su potresali ameriCke | evropske
korporacije, ovom pojmu su se pridruzile jos
dve kategorije: moral i etika.
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Nasa ekonomska predvidanja bazirana su
na komplikovanoj matematickoj formuli.
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Finansijsko izveStavanje

Kvalitetan sistem finansijskog izvestavanja,
kao 1 sistem nadzora nad finansijskim
Izvestajima, smanjuje Informacione rizike |
pretpostavka su efikasnog odvijanja aktivhositi
na finansijskom trzistu. Finansijski izvestajl
kao licha Kkarta 1 Dbiografija kompanije
doprinose prepoznavanju perspektivnih
preduzeca | grana, te alociraju kapital prema
njima. 0

d




Finansijsko izveStavanje

Neophodni su podaci o finansijskim |
operativnim rezultatima korporacije, njenim
cillevima, najvecim vlasnickim 1 glasackim
pravima, clanovima uprave 1 izvrsnim licima,
predvidljivim faktorima rizika, materijalnom
stanju zaposlenih i slicho. Informacije, takode,
treba da budu pripremljene, revidirane |
saopstene.
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Interne kontrole i revizija

Godisnja revizija treba da je nadleznost
nezavisnog revizora, kako bi se obezbedilo
nezavisno I objektivno osiguranje nacina na koji su
finansijski izvestaji pripremljeni |1 objavljeni.
Provera funkcionisanja sistema internih kontrola |
u tom sklopu internin racunovodstvenih kontrola
od strane Interne revizie su opredeljujuca
determinanta za Iistinito generisanje podataka |
pouzdan informacioni sistem. Nacin dostaviljanja
podataka o poslovanju, korisniku treba da
obezbedi fer | blagovremen pristup informacijama.

3.12.2015. Dr Branislav Nerandzi¢ 11



Eticki kodeks

Svesne znacaja odgovornog | eticki zasnovanog
ponasanja poslovnih subjekata u okviru ekonomskih
aktivnosti, svetske korporacije usvojile su delimicno
na svoju Inicijativu, a | po preporuci Organizacije za
ekonomsku saradnju 1 razvo] (OECD) eticCki
poslovanja kojim su se obavezale da postuju
nhacela etike u svim svojim poslovnim odnosima |
prinvatile su obavezu da svoje aktivhosti |
poslovanje usklade s nacelima odgovornosti,
Istinitosti, efikasnostl, transparentnosti, kvaliteta,
postupanja u dobroj nameri, te postovanje dobrih
poslovnih obicaja prema poslovnim partnerima,
poslovnom i drustvenom okruzenju i zaposlenima.
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Finansijski skandali

Finansijski skandali prikrivani laznim
finansijskim izvesStajima na globalnom |
lokalnom nivou doneli su nam, izmedu ostalog,
pbrojne  propise, Inovaciju medunarodnih
standarda racunovodstva, revizije, | Interne
revizije. Pored propisa | standarda pojavila su
se i nova regulatorna tela. Cine se brojni
pokusaji u nadziranju kvaliteta finansijskog
izvestavanja, kao | rada eksternih 1 _internih
revizora.
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Racunovodstveni standardi

Primena racunovodstvenih standarda  na
globalnom nivou (MRS, MSFI, GAAP) dovodi
do povecanja slobode procenjivanja @ |
ocenjivanja bilansnih racuna u poslovnim
kKnjigama privrednih drustava od strane
menadzmenta. Uz veliki pritisak rastuce
konkurencije 1 otvorenog trzista povecCava se
opasnhost  od prevara u finansijskom
izvestavanju. - =) |




Revizija

Revizija finansijskih izvestaja  predstavlja
sistematski proces objektivnog pribavijanja |
procenjivana dokaza koji se odnose na tvrdnje o
ekonomskim dogadajima kako bi se razjasnio
stepen saglasnosti tih tvrdnji | uspostavljenih
Kriterjuma | predstavljanje tih  rezultata
Zzalnteresovanim stranama i javnosti.




Revizija

Revizija |je proces pruzanja uverenja o
pouzdanosti informacija sadrzanih u finansijskim
Izvestajima privrednih drustava pripremljenih u

skladu sa zakonskim propisima,
racunovodstvenim  standardima | internom
regulativom. Finansijsko izveStavanje je

odgovornost menadzmenta privrednih drustava. U
procesu izvestavanja racunovode, nezavisni
eksterni | interni revizori igraju kljucnu ulogu.
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Cilj angazmana revizora

Krajnji cilj angazmana revizora mogao bi da se
sazme: u procenu da li su finansijski izvestaji |
aneksl uz izvestaje u skladu sa predvidenim
Kriterjumima, u procenu efikasnosti |
efektivnosti sistema internih kontrola nad
finansijskim  izvestavanjem, u  procenu
mogucnosti nastanka prevara 1 U procenu
pretpostavki vremenske neogranicenost
poslovanja privrednog drustva ili druge
organizacije.
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Nova podrucja revizije

Trziste revizije se kreCe ka netradicionalnim
podrucjima: kontinuiranoj reviziji, izvestavanja
u realnom vremenu, internoj kontroli 1 vecoj
saradnji sa Internom revizijom, direktnom
ukljucCivanju u donosenje odluka o investiranju
| davanju kredita | usmerenosti na informacije
koje je odabrao korisnik revizije. &
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NASTANAK REVIZIJE

Antropolozi su pronasli zapise revizorskih aktivnosti koji
se vremenski mogu locirati u vreme ranog Vavilona (oko
3000 godina pre Hrista). Takode je nesporno da je
praktikovana revizorska aktivnost i u drevnoj Kini, Grckoj
| Rimu. U latinskom jeziku, reC "auditor" je imala
znacenje slusaoca koji je saslusavao poreske obveznike

0 rezultatima njihovog rada da bi im odredio poresko
opterecenije. - U=

‘A
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Revizorski posao

kompetentno i strucno _mislienje je preduslov za revizijski

posao. Poslovi revizije su elitni ekspertski poslovi u oblasti
racunovodstva, finansija, planiranja, kalkulacija, ' itd...
Revizori rade sa poveCanom profesionalnom paznjom koja
u takvom stepenu nije karakteristicha za druge strucne
poslove.

nezavisno _mislienje - je preduslov da misljenje Ima

reputaciju kod potencijalnih korisnika. Obezbeduje se time
da visina revizorove naknade za posao ne sme da bude
uslovljena vrstom misljenja. Drugim reCima, revizor treba da
Iznese svoje ubedenje bez mogucnosti da bilo koja okolnost
utice na njega da se slobodno izjasni o finansijskim
Izvestajima.
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Revizorski posao

ISpravnost - je aspekt kojim se utvrduje usaglasenost

racunovodstvenih izvestaja sa pozitivnim zakonskim
propisima, sa medunarodnim standardima
racunovodstva, internom regulativom | uobiCajenom
poslovnom praksom i procedurama.

ISstinitost | tacnost - su aspekt kojim se potvrduje da

Izmedu racunovodstvenih izvestaja | stvarnog stanja
u preduzeCu nema materijalno bitnin razlika. To
podrazumeva da  raCunovodstveni izvestaji
objektivho iskazuju rezultate | posledice poslovnih
dogadaja | da su sve racunske | druge operacije
tacno obavljene.
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Aktivnosti revizije se najéeS¢e mogu svrstati u tri
osnhovne vrste

Statutarna revizija e revizija
racunovodstvenih izvestaja koja se
obavlja sa ciljlem da se izrazi revizorsko

mislienje da |i su finansijski izvestaj
sacinjeni Uz primenu odgovarajucih
propisa | standarda (domacih |

medunarodnih) 1 da li istinito, objektivno |
tacno iskazuju stanje | uspeh u preduzecu
na odredeni dan.
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Revizija uskladenosti 1li podudarnosti  je
revizorska aktivnost usmerena na
utvrdivanje da li su poslovne aktivnosti u
preduzecu obavljene u nekom periodu u
skladu sa propisima, internim aktima,
odlukama organa upravlanja 1 slicnho.
Misljenje se formira tako da se u njemu
saopstava da su pregledane poslovne
aktivnosti u skladu ili nisu u skladu sa
propisima, standardima, odlukama, itd...
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Revizija poslovanja ima za cilj da se formira

misljenje o efikasnosti poslovanja dela
preduzeca Ili preduzeca u celini. Misljenje
se formira tako da se saopstava da je neki
deo ili preduzeCce u posmatranom periodu
radilo na nivou efikasnosti grane, ili nekog
drugog referentnog nivoa za komparaciu |
ocenu.
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Revizije
© Eksterna (komercijalna) rewzua
finansijskih izvestaja

@ Interna revizija
® Drzavna revizija
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