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PE3UME: Pey npogpumabunHocm nomudye 00 eHaAeCcKux peyu,profit", wmo 3Ha-

yu dobum u ,ability", wmo 3Hayu moh, mo2zyhHocm. lpogpumabunHocm npousBooa
03Hayasa He208y Mo2yhHocm doHowersa 0obumu. CBa y2ocmumesbcka npedyseha
MOKOM NOCA0Bakba mexe Ka 0CmaapuBary npoguma. To 6u 3Ha4UN0 0a Yusb y20-
cmumesbCKoz 06jekma mopa bumu da Npou3BoOU KBaaUMemaH Npou3Bo0 No 3axme-
By U Ha BpeMe, y3 HajHU e Mo2yhe mpowiKoBe, Ca MaKkCUManHUM CmeneHoM obpma
Kanumana, y3 3a00Bo/bere nompowaya. KomepyujanHo ycnewaH npoussod je oHaj
Koju npousgohayy obe3behyje npuxsamsmus HUBO npoduma. AHaausa npogpumabun-
HOCMU Ha npuMepy odabpaHoz 2acmpo-npoussoda je oopaheHa y pecmopaHy ,Ljape-
Ba hynpuja“y beozpady. OdpaheHa je npemxodHa KanKynayuja mpowkxoBa odabpaHoz
MeHUja Ha OCHOBY Koje Cy ypaheHe Yemupu pa3/uyume aHaause npogpumabuHocmu.
Csu dobujeHu pe3ynmamu Cy cmamucmu4ku obpaheHu uzpayyHaBareM yHanpeo
odpeheHux napamemapa.

Kmy4He pequ: aHanu3za npoumabuaHocmu, y20cmumesbCmeo, 2acmpo-npou3sod

NMPOPUTABUN/THOCT TACTPO-TPON3BOAA Y YTOCTUTE/LCTBY

[TpoduTadumHOCT yKasyje Ha CTelleH UCITyHelba OCHOBHOT [jM/ba II0OCTIOBaba MPH-
BPEeLHOT APYIITBA, OFHOCHO MaKCUMM3Mpama pe3yirarta Ha LY>XKU pok. VIcIymeHoCT
OBOT IpMHLMNIIA YTBphyje ce aHAaIM30M OCTBapeHe HETO NOOUTH, IIOCIOBHE JOOUTIH,
OCTBAapeHNM IPUHOCOM Ha COICTBEHM KAaIlMTall M YKIIHA CPEACTBA, M3HOCOM JIeBepuia
(3ajma) u mokpuhem kamare.

Kiby4 3a ocTBapeme Li/ba OC/IOBama je y yBohemwy eduKkacHOT MeHaIMeHTa TPOLI-
KoBa. MeHalIMEHT TPOIIKOBa IIOfpasyMeBa HeTa/bHO II03HAaBambe 1 CTAIHY NPOBEpPY
TPOIIKOBA KOji Cy OCHOBa MpopuUTadMIHOT IOCI0Baka. Tpoiikose npBo Tpeda nedu-
HIICATH, 3aTUM MX CTAaBUTU Yy OJHOC Ca oAroBapajyhum nosuumjama npuxopa, mponahu
y3pOKe eBeHTYa/HOT YOP3aHOT pacTa TPOIIKOBA M OTKJIOHUTM MX, YIOPELUTH IOCTIO-

" Yroctutes/bCKO-TYPUCTUYKA WKOAA, Jyr borgaHosa 28, 11000 beorpag
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Bame ca KOHYPEHI[MjOM U IIPY CBEMY TOMe OOpaTUTH IaXKIby [ja KBAaJNMTET IOCTOBaka
dyzme ocurypas.

TpomkoBy, 30upHM IpUXOAM U NPOPUT ce AedMHNIIY U3BELITAjeM O IPUXOLY —
¢duHaHCKHjcKUM ITaHOM. DPUHAHCKjCKY IIJIaH je 30up MpMUXOfa, TPOIIKOBA U mpodu-
Ta CBUX NPOQUTHUX jeAMHULA U dYIIeTHPAaHUX MecTa Koja Cy caMO HOCUOLY TPOLIKO-
Ba. OH yjeHO MpejcTaB/ba 3alaTak MeHaIMEeHTY fia 0de30enu 3agaru MpopuT, KaT Of
CTpaHe B/IACHMKa KanuTasa uin yrnpasHor ofdopa (Temanosnh, 2009).

Illed kyxume, Ka0 MeHayep jefHOr Off HPOMUTHUX Ofe/beHA YITOCTUTE/HCKOT 00-
jeKTa, HAKOH ILITO je IMPOy4YMO CTaBKe (PMHAHCHjCKOr IJIaHA KOje ce OZHOCe Ha Hhero-
BO Ofie/berbe, MOPa YCIIELTHO YIIPaB/baTyl CBYM TPOLIKOBMMA KOjU Ce IIpaBe IPUIMKOM
IIPOM3BOJHbE jerla U YCIIyTa, a TO Cy: pellpoMaTepyjasl, pajHa CHara, BpeMe uspajge 1 us-
BplIera ofipel)eHOT Moc/a, MOTPOLTHY MaTepujas 1 eHepruja.

ITpoduT Koju [OHOCK TacTpO-IPON3BOJ, je K/bYyUHN e/leMeHAT Ha OCHOBY KOjer CBa-
K1 npoussobhau ofpehyje BpeZHOCT CONCTBEHOTr IIPOM3BOAA U HOHOCY KOHAYHY OfIy-
Ky 0 BberoBoj cyndunu. IIpoduraduiHo miaHupame jena U MeHUja je jefaH of IpUo-
PUTETHUX NIPERYC/IOBA YCIEIIHOT II0C/IOBakbha TaCTPOHOMCKeE jeAMHUIIe — Kyxube. OHO
ce Mopa 00aB/baTy CUCTEMCKU IpeMa BaxkehuM cTaHfapayMa Koju ce OfHOCe Ha 1Ie0
IPOM3BOJIHU U YCITY>KHM TOK TaCTPOHOMCKOT IIPOM3BOJA.

Papu mpernegHocTy cBUX pasa mpoleca IpuIpeMe racTpo-IpousBo#a U MIPaBII-
Hor (opMMpama IpOJajHUX LieHa, IpoliecC IVTAHNpPakba ce MOpa VICIOIITOBATY KOPAaK
o kopax (Bykuh u [Ipmesuh, 2006), mrro du noppasymesano cnepehe:

- dopmupame cTaHAAPAHUX peljeniaTa i KibJUIe HOpMaTyBa

- craHjapAn3anujy crenndukanmje TpomKoBa

- CTaHAApAM3ALUjy TPOLIKOBA IIOpIHje

- CTaHJAApAM3ALNjy BeMMYNHe MopIuje

- CTaJHy KOHTPONY IIpUMembUBamba fepIHNCAHNX CTAaHapAa
- IUIaHMpame lieHa jeIa Koja ce Hajlase y CpeficTBIMA IIOHY/Ie
- ¢dopmupame IieHa jesa Koja ce Hajlase y CpefiCTBIMa IIOHY e
— KOHTPONy IpoduTadMIHOCTY jena U MeHuja 1

— KOHA4HY OJIYKY O CTaTyCy raCTpOHOMCKOT IIPOU3BOJA.

KANKYJIAUUJA LLEHA TACTPO-INPOMN3BOJA

Y cexropy xpaHe 1 nuha yrocTure/bCKor 0djekTa, ycIex ce 3aCHUBa Ha PaBUJIHOM
¢dopMupamy LieHa racTpo-pou3Bosia U MeHuja. lleHa racTpoHOMCKOT IIPOM3BOZA je
301p CBMX TPOILIKOBA, KOjJ Cy HACTA/IN y TOKY IberoBe Ipou3BoAbe 1 ycryre. Ja du ce
modusa MpofajHa LieHa racTpo-IPOM3BOfa, 30Up CBUX TpolikoBa ce yBehasa 3a Bpen-
HOCTHU ITpoduUTa 1 Topesa Ha HOoJaTy BpefHoCT (PDV).

PauyHcku mocTynak KojuM ce M3padyHaBa IleHa KOIUTakha HaslBa Ce KaJKy/alu-
ja. VIspauyHaBamby LieHe KOILTamba, 3a IPMMEHY VM aHa/IN3y NPMHIUIIA €EKOHOMUYHOCTH,
MOpa ce IPUCTYIIUTH ca MHOTO Iakibe. [IpofiajHa 1eHa je Tauka Ha K0joj ce cTBapa Ipo-
¢urt. ITorpenrno odpauyyHaTa LieHa KOLITamba MOYKe MIMATY HeTaTUBHe MOC/IeANLe Ha KO-
HAaYHU NCXOM II0C/IOBAhaA.
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OcHOB 3a cacTaB/bame KaJIKynalyje je 00pauyHCKM JIUCT KOjU TI0Kasyje OCTBapeHe
TPOILIKOBe 3a CBaKy npoduTHy jeguuuny. HaBegeHu moganu KONywyjy ce Mopanuma
0 IIpoMeTy IIpousBofa u ycnyra. Teuikohe ce jaB/bajy 300T BeIMKOr dpoja pasmuanTix
IpOM3BOJA M YCIyTa KOje YIECTBYjY Y OCTBapeHOM IIpOMeTy. 3d0r Tora ce 0CTBapeH!
TPOLIKOBU paciopebyjy Ha rpyIie mpousBofa UM BbUXOBe IOATPYIIe (jena y a 1a kapiiy,
MEHN 1 CL.), T1a YaK 1 Ha MojefuHa jena (LITo je y HpaKcu BeoMa PeTKo).

ITnanupame MpoMeTa U TPOLIKOBA y YTOCTUTE/BCTBY je BPJIO CIIOXKEH M 3aXTeBaH
0Cao. 3a MIaHMperbe IPOMeTa HEOMXOLHO je PacIiojiaraTyi HOpMaTNBIUMa 3a CBa jena
Ha OCHOBY KOjX ce odpauyHaBa BPeJHOCT OCHOBHOT MaTepHujaia, Kao M MOZalyMa
U3 IPOTEK/IOT IIepMofa Kao IITO Cy: YKYIaH MPUXOZ, TPOIIKOBY MaTepujana, Pexiu-
je, amopTu3anuje u C.

[Tnan mpomerta ce uspabyje 3a meo odjexar 1 3a cBaKy OpPraHM3ALMOHY jeAVHULY
nocedHo. OBaj IIaH Cafip>KI CBe eleMeHTe NpeAKanKyIalije 1 faje OCHOBY 3a M3pa-
YyHaBab€ MapiKe.

ITocmarpajyhu TpolikoBe Ipou3BOAbe U YCIyra XpaHe, Kao eJleMeHTe eKOHOMCKe
CTpareruje yrocTUTe/bCKOT 00jeKTa, MOXKEMO UX IOAEIUTY Ha:

- ¢uKcHe WPoUIKOBe — KOjU Ce He MeHajy IY>XY BPeMEHCKIU IIEPUOJ, U TO Cy: Cpefi-
cTBa 3a paj (1’MX0Ba aMOpTH3al|ija); TPOLIKOBY paja (1iare);

- sapujabdunte MpouIKose — MeWbajy ce ca II0pacToM 00MMa IIPOU3BOAbE U TO CY:
TPOILIKOBY MaTepljana, TPOLIKOBM IOMORNHOT MaTepujasa, TPOIIKOBY U3paje.

ITpema HamMM IPONNCKMA, TPOLUIKOBY KOj) YMHE LIeHY KOITabha FacTpO-IIPON3BO-
Ia pa3BpCTaHM cy 1o ciefeheM pegocieny:
— TPOIIKOBM MaTepujaja 3a U3pajy — BUI/bMBY KPO3 KapTUIy TPOUIKOBA;
aMOpTH3aliija OCHOBHMX CPEJCTaBa 3a paJi — CMambeibe BPeJHOCTY CPEJCTaBa 3a

Bpennocr o.c.

paji y OHOCY Ha BpeMe Tpajara OCHOBHOT CpeficTBa A=
TPOIIKOBY pajia — IIJIaTe 3aIl0C/IeHMX;

OIIIITY TPOLIKOBY M3pajie — TPOIIKOBY U3PaJie ¥ CEpBUpamba jena;
OIIIITY TPOLIKOBY MEHAIIMEHTa U IIPOfiaje.

Bpeme Tpajama oc.

Konauna npopajua 1eHa joduja ce kajja ce Ha OBe TPOLIKOBE HO/Aa)y :
- TIOpe3 Ha flofiaTy BpefHocT unu I1/]B u
- npodurt nan foduT.

Kankynanuja mieHa y yrocTuTe/bCTBYy MOXKe ce 00aBUTY Ha BMINE HauMHA: Y 3aBU-
CHOCTM Off TOTa Ha KOjU ce IPOQUTHU CEKTOP OHOCH (IVBYU3HU M KaJIKy/IallMja IIOMO-
hy exBuBaneHTHUX dpojeBa — OFHOCHK Ce Ha CMEIITAjHN CEKTOP;  JOJATHA I Ca IIpuMe-
HOM Map>Ke — OfIHOCH Ce Ha XpaHYy), Y OflHOCY Ha BpeMe odpadyyHaBama (IporpecuBHa
- YHaIpeq, peTporpajiHa — aHa/IMTIYKA); IpeMa KOMU4MHY (II0jefIHauHa — 3a II0jefu-
Ha jesia, 30MpHa — 3a [je0 MEHM) UTH.

Y cnydajeBrMa Kafa ce jaB/ba IIMPU aCOPTMMAH IPOM3BOAA, IUTO je KapaKTepu-
CTUYHO 3a XPaHY, TEUIKO j€ OfPEAUTU TPOUIKOBE KOjU MHAMPEKTHO YTUYY HA IPOU3-
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BOJI. 3d0r Tora ce, y HallleM YTOCTUTE/bCTBY, Hajuernhe 3a M3pauyyHaBame IleHe KOIITa-
1ha XpaHe KOPUCTI MeTOf, Ka/lIKy/Ialje ca pYMeHOM MapKe.

Mapsica nipefcTaBba y IPOLEHTY U3paXkeH M3HOC TPOLIKOBA KOjU Ce 3a IMOjefJHe
IIPOM3BOJiE U YCIyTe ofiaje Ha HadaBHY BPELHOCT YTPOLIEHOT OCHOBHOT Marepyjajia
(/Tonuap, 2007). Mapyka y Kankynanuju odyxBara CBe IIPOM3BOJHE TPOIIKOBE U MPO-
¢ut. OHa ce yrBpbyje 3a pafHy opraHmsalujy Kao Le/INHY, 1 3a IOjefyHe TPyIe YN
HOAIrpyIe IPOM3BOAiA M YCIyra. Mapska He MOyKe OUTM MCTa 32 iBa pas/IM4nTa jeIa Koja
odyxBaTajy U paslu4nTe TPOLIKOBE IIPOM3BOAMeE. Tako, Ha pyUMep, X/IafHa Ipefje-
na (OBYMja IPLIYTa MINM OBYMjM CUP) MOPajy MMATH Makby Mapxy Of jarmeher nedema,
4MjI je Mpoliec MpUIpeMe 3aXTeBHUjU Y MOITIeAy TPOIIKOBAa pafia U eHepruje. TauHo
odpauyHaBame Map>ke je BPJIO BaXKHO, jep Oy HeNmpaBMIHO OdpadyHaTa MapKa pe3yJ-
THpaja TMe JIa HallpaB/beH!) TPOIIKOBYU He MOTY Jja Ce IOKPHjy, a MCTO TaKO 81 ¥ Ipo-
ZlajHe IleHe dule HeIPaBUIHO POpMUpaHe.

Map>ka ce uspadyHaBa TaKo LITO ce pas3iuka usMmely mmaHupaHor mpomera 1 Iia-
HIUpaHe BPeJHOCTY OCHOBHOT MaTepujaja MOMHOXM ca 100 u nopeny ca naaHUupaHOM
BpepnHoIINYy OCHOBHOT MaTepujaa.

(PP-VOM)x100
VoM

M=

M — mapxxa; PP — mnanupanu npomet; VOM — BpeJHOCT OCHOBHOTI MaTepujaa.

Kankymnanuja XxpaHe ce BpIIM 3a IOje[JMHE jeINHNULIE je/la UM 3a TPyIy je/la — 1Ie0
MEHM, TAKO LITO C€ Ha TPOLIKOBE OCHOBHOT MaTepujasla [ofia MISHOC MapiKe.

KonauHa 1ieHa mpomsBofa joduja ce Kajia ce Ha TPOIIKOBE OCHOBHOT MaTepyjania
Jofa MapiKa ¥ 3aKOHCKM IIPOIMCAH II0Pe3 Ha JOJaTy BPeJHOCT, KOji Ha yC/IyTe IpysKa-
’a xpaHe 1 nuha usnocu 18%.

M=VOM + M +PDV

C - neHa xowramwa; VOM - BpeZHOCT OCHOBHOT MaTepujaja; M - MapiKa;
PDV - nopes na fiofaTy BpegHOCT of, 18%.

Yecro ce mpunukoM GopMuparma lieHe KOLITama jesa Iecy fla ce M30CTaBe CUTHU
[MICKOHTHU IIPOU3BOAY (3a4MHY, CeHd, myTep U cindHo). [Ipuankom padyHama IieHe
II0jeAMHAYHOT jena TO Hehe MrpaTy BEMUKY Y/IOTY, AU aKO Ce [0 HaBUI[M OBe CUTHE
CyMe 4eCTO M30CTaBIbajy, TO MOXKe OUTHU 3HauajaH (HaKTOp IMOC/Ie HeKOT BPEMEHCKOT IIe-
puoza. la du ce oo usderio, y Behunu cnydajesa ce Ipou3BOAM KOjuMa je Y HOCTYIKY
npumnpemMe (perenTy) IieHa KOITamba 3aHeMap/biBa VTN NIPEBUILe Maa 3a padyyHarbe,
cogie y Q dakrop y (%). CBaku uMa BpegHOCT 1%, I1a aKO pelleNT MMa Ha IIpuMep Tpu
takBe craBke Q he numatn BpegnocT 3% on yKymHe cyme penenrta. [IpuMep nspadyHa-
Bama LieHe KOIITama je IpuKasaH y Tadenn 1.
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Mcuxonowko odpehuBare yeHa

YrBphuBameM Ka/lKyIaTHBHE LieHe KOLITamba I0cao popMupama LieHe joll Huje 3a-
BpLIeH. Y 083up ce MOpa y3eT! M IICUXOJIOLIKO [IejCTBO lieHe Ha IoTpoluade. VcTpaxu-
BarbeM OBOT [I€jCTBA IOjeINHYM YHUBESUTETH 3alIa/[HUX 3eMajba NOLIIN CY O BPJIO CIe-
nuduuHux 3akpydaxa (Miller and Pavesic,1996).

Llena ca neiiaprom CulOMIUHKOM CMalbyje OTIIOP MOTPOLIAYA jep [aje UIy3ujy IOIIy-
CTa, I1a ce Ha IpuMep LeHa ox 1,49€ ymecro 1,50€, cxBara Kao d0/ba MOBE3aHOCT MsMel')y
LieHe 1 BpefHOocTHU. KO LleHa ca HellapHOM CTOTMHKOM JBe Kpajibe Ludpe Koje je Haj-
dorpe xopuctuty ¢y 5 u 9. Kapa cy nexe usnaj 10€ Hajdosbe je 1a Kpajiwa 1udpa yor-
Te HIlje HellapHa, Beh Jja ce IleHa 3aBpIIaBa HYJIOM.

Ludpa ca nese ciipare uipa senuxy ynoiy y pasnuuu usmehy gee yene. IloTpomaq
npasu Behy pasnuky usmehy 89 u 91, nero nsmely 77 u 79, naxo je pasnuka jegHaxa.
OBo je Ba>KHO Kajja ce pa3mulba o nosehamy rjena. Kaza ce mopyke BpenHocT nudpe
ca JIeBe CTpaHe IIPOfiaja ce MOXKe CMambUTHU Ha ofipeleHo Bpeme.

Hysxcuna yene unu 6poj yugapa, je Surtat 3a mpap/bere pasnuke y nenu. Ha mpumep:
pasuka je Bullle youwbnsa Kop iudapa 9,99€ u 10.25€, nero 9,55€ u 9,99€ , naxo je y np-
BOM CJTy4ajy MHOTO Marba.

I[Ipe Hero WITO MOTpOLIAY KyNU HEKy pody WIM YCIYTyY, MOpa je IIPUXBAaTUTU Kao
onpebeny BpegHOCT. [opma rpaHuIa 10 K0joj he morpourad XTeTn fa Kynu HeKu Ipous3-
BOJ] je BaXKHa Y pecTOpaHMMa Op3e XpaHe I7ie je lleHa BaXKHYja Off KBATINUTETa, 38 Pas3/iu-
KY Off €KCK/Ty3MBHMX peCTOPaHa I'fie je KBaJIUTET BaXKHU)I Of LieHe.

OdpehuBare yeHe MeHuja

Kapa cy yrBpheHe 1eHe komTama nojefHauHNX jesa, IIaHUpa ce u ogpehyje nena
MeHHja Kao KOMIIJIETHOT 0dpoKa.

Pasnuunre KaTeropuje Ha MEHMjy MMajy pasninunte HadaBHe 1 IIPUO3BOLHE TPOLI-
KoBe. 3a odpauyHaBame Tpoiikosa u fodutn (dpyro npodura), Koju ce fozajy Ha Hada-
BHY LieHYy HAMUPHUIIA, Ko popMupama YKyIIHe LieHe MeHMja, HajCUTyPHIje je y3eTu y
0031p TPOIIKOBE OHE CTaBKe KOJ Koje Cy OHU HajBuiy. O8MYHO Cy TO TPOLIKOBY IPU-
IIpeMe U CepBUpaba ITIABHOT jera. OBO MOXe pe3y/ITUpaTy MPEeBUCOKOM LIEHOM, IITO
Ha caM MeHJ MO>Ke JIOIIe Jja Ce Ofipas.

Crmcax jena 3a 0OpOK — MeHM /IMCTa MOpa UMATH ofpeheHy BpefHOCT y ouMMa I10-
Tpomayda. IleHa MeHuja Mopa dUTM IpeficTaB/beHa TAKO Ia CTBOPM YTUCAK fia je caM
MeHV MHOTO BPEIHUjY Y OJHOCY Ha H>eTOBY IPOJAjHY LIeHY.

YecTo ce MEHAIIMEHT CIIY>K!M TPUKOM JIa M3pAdyHATY LieHy ¥ TPOIIKOBE CMAIbJ TAKO
IIITO Ce CTaHfap/He MOpLje CTABKY KOje CY Y cacTaBy KOMIIIETHOT 0dpoKa yMamyjy. VI
0Baj HAYVH IIpuUIarohaBama leHe MOXe dUTH HOTydaH, jep ce cMambemheM CTaHfjapfHe
HOpLyje CTBapa YTUCAK la CMO TOCTY YCKPATV/IM OHO Ha IITA je MHave HaBUKAO.

Hajcurypnunje je mparuTu TpOIIKOBE IOjeJMHAYHO 3a CBAKYy CTAaBKY, 3aTUM CBE W3-
Hoce odpauyHaru u popmuparu ueHy xemeror menuja (DEHOGA Deutscher Hotel -
und Gaststattenverband, 2002)
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METO/E KOJE CE MPUMERY]Y NPUSTUKOM AHAJTU3E
NMPOPUTABNSTHOCTU Y YTOCTUTE/bCTBY

OcrBapeme [uba CBAKOT IIOC/IOBHOT 08jeKTa, I1a M yTOCTUTE/bCKOL, jeCTe CTBapatbe
npodura. Kao mro je y npeTXogHOM U3/Iaramy IpUKa3aHO, MHOTY GaKTOPU YTUUY Ha
cTBapame npodura a Mehy muMa je mpofaja HajsHavajHUja, jep OHA MOpa Ja IpeMalin
TPOIIKOBe /ja du 10 CTBapama MpoduTa yoIIlTe JOLIJIO.

Y noppydjy nponssopme 1 ycny>KMBamba XpaHe yCIex je 3aCHOBaH Ha IIPaBUIHOM U
CUCTeMCKOM (opMupamy lieHa, yeMy nperxoan odesdebherme KkBanuTeTa MPOU3BOJLHOT
npoueca M KBajauTeTa caMor npoussofa. KomeprujaaHo ycremaH racTpo-IpousBof,
VUIM TIOje[JMHAYHO jeJIo, jecTe yCIlelllaH caMo ako ode3debyje mpuxBaT/byB HUBO IIPOPUTa.

KomepumjanHo ycrenan MeHU 3aBJUCH Off IBa KpUTepUjyMa:

- MeHM Mopa duTy mpoduTaduiaH y CMUCTY fla CBaKa HeroBa CTaBKa JIOHOCH
npodur;
- HajnpoduTaduIHMje CTaBKe MeHMja MOPajy MMaTyu Hajdo/by IPOfajy.

AKO HEKM TacTpO-IPOU3BOJI, Kao IOjefjJHAauYHA CTaBKa MeHMja He UCIyHaBa OBe
KputepujyMe, Tpeda ra nmosyhu us moHyge, mTo je yjeLHO U Kpaj HETrOBOr IOCTOjalba.
OpcrpamuBame racTpo-IIpoM3BO/ia 13 IIOHY/E je JIaK IIPOLeC aji je UIAK, ITOXKe/bHIje
Ia ce IIpe OfCTpamblBaba IIPONU3BOJA Ka0 IOTIIYHO HepohUTadMIHOT, IPOBEepU Ja /I
OH JICIyHaBa OfiroBapajyhe craHjapie KBajuTeTa M a JIM MY je LieHa pOopMUpaHa 1o
oprosapajyhum Kputepujymmuma.

300r HempecTaHMX OCLMIALMja [jeHa Ha TP>KUIITY U BelMKe KOHKYPeHIuje, Heoll-
XOJIHa je TIOBpeMeHa IpOoBepa MEeHMja I HeTOBUX II0je/JMHAYHUX CTaBKM. 3a eBajlyaliu-
jy (ouemuBame) yCHEeNIHOCTM MeHMja moctoju Bule Mertopa. HajmomynapHuje merto-
Zie 32 aHAIM3Y TpOoPUTAOMITHOCTH CY OHe Koje Cy IpOIIIe TeCT BpeMeHa, 6e3 0d3mpa Ha
Mambe MM BUIIe KOMIUIMKOBAH HauuH ¢popMmynncama. Hajuenrhe ce npumemyjy crene-
he merope:

1. TOII INJbHA AHAJIU3A - yunopebyje nonpuHoc npodura cBake mojeyHavHe
CTaBKe MeHMja ca MPOCEYHUM IpOUTOM LieJIor MeHuja. Meroza je yrBpheHa cie-
nehom popmynom:

GV=AxBxCxD

rze je: GV - (Goal Value) - LlvwpHa BpegHOCT; A je 1 - % KomTama xpaHe; B je dpoj
npoparux Mennja; C je mpopajHa nera u D je 1 - (% Bapujadunnux Tpomkosa + %
KOILITama XpaHe)

IIu/pHA MK TOTI MMHYjA TPOPUTAOMTHOCTH je MUHUMA/IHA TMHja IIPOfiaje, OHA II0-
Kasyje KOIMKO CTaBKM MOpa OMTH MPOJIATO Jja 1 ce JOCTHUI/IA TPAHMIIA 32 CTULAIbE
npodura (Miche and Ficher, 2005). ITu/pHa BpeZHOCT U3pakeHa je dpojeM, a He HOB-
YaHUM U3HOCOM M/IV IIPOLIEHTOM U padyyHa ce Ha ciaefehn HaumH:

BpegHocT nuspa (YKyIHa Ipopaja
MuHuMamHa BpEHOCT MPOfaje = PeA o (yxy POAZja)

cTBapHN Tpolrak xpaHe (%) - CTBapHa ITpofjajHa IjeHa - TPOIIAK XpaHe
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2. XYPCTOBA BOJOBHA METOJIA - npyska yBup y II€IOKYIIHY CIMKY ITOC/IOB-
Hor ycrexa. [Ipema XypcTy pesynTaT MeHuja nspadyHasa ce cnefiehom gpopmynom:

RM = PBP x UBPS
UBUG
re je : RM - pesynraT MeHuja; PBP - mpocedHu dpyTo npoduT y HOBYaHOM MU3HO-
cy; UBPS - yxynas dpoj npopaTtux craBku ca Mernja; UBUG - ykynaH Opoj ycmyske-
HMX TOCTHJY.
XypcToBa aHa/nMM3a ce pafiu IepMOAMYHO BIIIE ITyTa 3a UCTU MEHI, jep jejaH pesyl-
TaT M€HMja HUje NOBO/baH. Bullle pesynrara UCTOr MeHUja Ce IOpeJie CaMO Y OKBU-
PY MICTOT pecTOpaHa jep BUILle peCTOpaHa yK/bydyje MHore mpomer/busocTy (Miller

and Pavesic,1996).

3. KOUYEBAPOBA AHAJIM3A MEHU ®AKTOPA - nposepaBa mnojefjiHauYHe CTaB-
Ke MeHMja fajyhu uM dpojuaHe — HyMepuUKe BPETHOCTH, Koje TIPEACTaB/bajy dak-
TOp TOjefjMHAYHOT jerna. [lodmjeHe BpeHOCTH MOKa3yjy KOMMKO CBaKa CTaBKa Me-
HMja MCIyIbaBa MJIaHMPaHa OYEKMBaKha Y Pa3IMIUTUM €IeMEHTMMA KOji yTUYY Ha
LIeHy KOIITama, Kao LITO Cy: OpyTo NpodUT, HOPMATUB je/a, HIPOMEH/BJBOCT lieHe
KOLITatba HAMMPHULA U CJINYHO.

KoueBapoBa aHanm3a 1ocraBjba CTaHapAHY Cpeliby BpefHOCT off 1.0 1mo kojoj ce
oxpebyje fa mu cy cTaBKe MeHMja OXe/bHeE M/IV He, Ka0 U IbJIXOB PAHT Y MEHM]jy KOju
3aBJICU Of] TOTA Jia JIM je ’UXOBa BPeIHOCT UCIOf, 1 n3Haz npoceyre (Miche and
Ficher, 2005).

ITpoMeHe HyMepUYKNX BPeIHOCTHU MOjeMHUX CTaBKM MeHUja OMTHO YTUYY jefHa
Ha Apyry. MeHalIMEHT KOPUCTU HyMepHUuKe BpefHOCTH (PaKTOpa jela Kao IoKasa-
TeJb 3a IIPOMEHE.

4. CMUUT-KACABAHA METOJA - 1o 3HaTMja Ka0 MEHU MHXXEIEPUHT, OLlelyje

MeHr Mepehu cBaky CTaBKy MeHMja I10 HberoBoj mpoduradumHoctu Koja je nspaxe-
Ha Kpo3 dpyTo mpoduT yiu KOHTpUOYTUBHY Map>Ky U 1o Ipogaju. OBU U3HOCK ce
KOMOUHYjY ¥ CBaKa CTaBKa ce KIacuuKyje y jefHy o 4eTUpU I'pyIIe:

- 3Besfe (stars) — npopuUTAdMIHM ¥ ONYTapHIL;

- 3anpexxHu komwnu (plowhorses) — nonynapau u Herpoduradumnu;

- masn (puzzles) - Mame momnyaapuy a npoduTaduIHY;

- ncu (dogs) — HeronyapHY U HeIPOPUTAOVUTHIL.

PE3YNTATU AHAJIM3E MPOPUTABNTHOCTU O ABPAHOT
TACTPO-INPOU3BOJA

EBanyariuja MeHMja MM HUXOBa OlLleHa fa /i cy npuduTtaduanu unn He, ogpabe-
Ha je Ha cnefehy HaunH. OfgadpaHu racTpo-IpoNUsBOJ Tj. MEHM, KOMe CY IPETXOHO
VICKAJIKY/IMICAHU TPOIIKOBY, je mpBo odpahen Xejc-XadhMaHOBOM METOLOM TOJI LVI/bHE
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aHajM3e, KOjoOM je yTBpheHa Lu/bHa Mau ron
nuHuja npoduradunuoctu (Miche and Ficher,
2005).

3atum je oppabena mposepa mpodura-
SdunHocTu XypcTOBOM METOLOM Koja IpyKa
YBUJ, Y LENOKYIIHY CNMKy ycnexa. Ilojegmna-
YHe CTaBKe MeHMja aHanmsupyHa cy Kouesa-
poBuM MertooM MeHu ¢axkropa. Ha kpajy je
MeHH ouemwen Cmur-KacaBaHa MeToioM Koju
CBaKy CTaBKy MeHUja KIacupuKyje y 4eTupu
rpylle 10 BJUXO0BOj NPOPUTAOMIHOCTU U TIO-
nyrapaoctu (Miller and Pavesic,1996).

lFacmpo-npoussodu 3a 06pady

TacTpo-IIpousBoAM 3a 0dpafy npyuKasaHu
Cy y OKBUPY MeHHja y pectopany ,,Ilapesa hy-
npuja“, beorpay. Menn ca nexHom ox 2.040,00
OUHapa, IPUIIPEM/bEH j€ U IOCTY>XEH 3a 25
ocoda y HaBe[leHOM pecTopaHny, u ciefieher je
cacraBa:

3akycka ,Llapesa hynpuja“
*

Jaiwehu uoii Ha xapy ca ipunosanum tiosphem
Tapaitiop canaitia
*

Opacnuue

Kankynanuja opadpaHor MeHuja Koja
yrBphyje dpyro mpodur cBake cTaBKe IOje-
IVHA4YHO ¥ dpyTO MpOUT Lie]Ior MeHuja Ipu-
Ka3aHa je y tademnu 2.

Pesynmamu lon yus/bHe aHanuze

Ton ny/pHe aHaNM3e ce KOPUCTe 3a IPOBe-
Py HOjefMHAYHMX CTABKM MeHMja M IIOKasy-
jy KOTMKO HajMame CBaKe CTaBKe MOpa OUTH
IPOJATO Ja Ou ce JOCTUITIA LW/bHA — FON JIN-
HUja IpoUTaOUTHOCTIL.

IIwpHa aHanmmM3a OOpadyyHATOr MeHMja
oppabena je Ha cnenehu HaumH.

Ypaben je npodutHn nman (radena 3) 3a
CBAaKy CTaBKy U 3a Ije0 MEHM IPOCETHO, HO-
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Tabena 2. Kankynauuja ueHe KowTara ogabpaHor MeHuja

y pectopany ,Llapesa hynpuja“ y beorpaay
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Ta6ena 3. [IpodUTHM NaH CTaBKM of4abpaHOr MEHUja M NPOCEK CTaBKK

XX R IR TpeSHe BPEJHOCTH Cy IIpeyseTe I3 KalKynaluje
= = [N n i m|lo .
g e g N ¥ M IleHe MeHNja, a HeKe Cy ogpebeHe ox cTpaHe yro-

= .

Te> CTUTE/bCKOT 00jeKTa — Kao HPOIeHAT OCTaINX

> : .

BapyjadM/IHUX TPOIIKOBA KOjU 3a CBAaKy CTaBKY
ot ¥ |8 & 8|8 |8| usHOCK 24%; mponenar GuKCHUX TpomKOBa 11%.
S ;| ~ |K ©o .
5z © 3aTnM Cy CTaBKe MeHMja PaHTMpaHe 10 HU-
o g ::: XOBOM JOIIPMHOCY Y YKYIIHOM IpodUTy U uspa-
YyHaT je YKyIIaH JOIPUHOC, Ka0 JOIPUHOC IPO-
o o | O m . .
o522 [3] 2 |SYN ¢buTy 1enor MeHuja IITO je MpUKa3aHO y Tadenn
Fecd | < = |
v o xY - 4.
I axo
C >
Tabena 4. CtaBke ogabpaHor MeHWja paHrupaxe
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s R XX
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O X o
3 YKynHU npodpuT 20894,00
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Pesynmamu Xypcmose 60008He aHanu3e

XypcToBa dofoBHA aHa/MN3a je METON eBajIyalllje MeHNja, OCMUIIBEH [ja YCTaHOBU
fia My IpoMeHe y MeHUjy (moBehame, n3danyBarme MM HOfeIIaBabe LieHa) OCIeNyjy
po¢uUTadUIHOCT MeHMja Y Hopehemwy ca merosum pesynraToM. [IpegHOCT 0Be MeTOzE
je IITO He Offy3/IMa MHOT'O BpeMeHa jep He IIpaTi MojeMHauHe CTaBKe.

Haxkon ofpahene kankynanuje ene MeHuja, ko dooBHe aHanuse yrBpheHo je cie-
nehe:

- TpocedaH OOPOK y HOBYAHOj BPESHOCTHU OOpaIyHaBa Ce TaKO IITO Ce YKYITHA
Ipoziaja (HOBYAHM M3HOC) IOJe/IN Ca YKYITHUM dpojeM IMPOATUX CTaBKY;

- IpocevaH dpyTo npoduT y HOBYAHOM M3HOCY JOOMja ce TaKo IITO Ce IPOceyHa
IIpOJiaja IIOMHOXM ca IIPOLeHTOM dpyTo mpodura;

- IIpOLieHaT MeHMja Koju ce TecTupa foduja ce Kaja ce yKyHaH dpoj IpomaTux
CTaBKJI ITOZe/IN Ca YKYIHIM OpojeM YCTy)KeHNUX TOCTI]Y Y ZaTOM IIePUOLY;

- pesy/iTaT MeHUja M3padyyHaBa ce TAKO IITO Ce IIPOCEYHM OPYTO MPOPUT ¥ HOB-
JaHOM M3HOCY IIOMHOXU Ca IIPOLIEHTOM MeHMja KOjIi Ce TeCTHpa.

Y tadenu 6. mpukazaHu cy pesynraru XypcToBe aHaIuse, peMa KojuMa ce MOXe
3aK/bYYNTH fia je ofadpanu MeHu npodutaduiat jep My je popMupaHa IjeHa BUIIA 3a
717 PC]I op 1ieHe uspadyyHarte SOZOBHOM METOLOM aHasIN3e.

Tabena 6. Pesyntat XypctoBe 6040BHe aHanu3e ogabpaHor MeHuja

3akycka ,LipeBa hynpuja*
Jarwehu yon Ha apy ca rpunoBaHumM nosphem
Tapatop canata
OpacHuue

MpoceyaH 06pok MpoceyaH 6pyTo npodut Boa MeHuja

YKynaH 6poj npoAaTunx CTaBku

Ykynna npogaja PC/ = 50560
Bpoj npoaaTtux ctaBku = 87
50560 /87 =582 PC/]

MpoceyaH obpok y PC/ =582
% bpyTo npoduTta =65%
582 x0,65=378PC/

=87
YKynaH 6poj ycayxeHunx
roctunjy =25
87/25=3,5%

MpoceyaH obpok = 582,00

MpoceyaH 6pyTo NpoduT =

13— 0,
pCA bog mMeHnja=3,5%

Pesyntat meHuja

378,00 PC/
378 x3,5=1323

1323,00 PCA

Pe3ynmamu Ko4yesapose aHanu3e MeHU pakmopa

Amnanusa Menn ¢akTopa IpoBepaBa MpoMeHe Koje Tpeda Ipefys3eTy Ipe Hero LITO
je MeHM IymITeH y mpopajy. CTaBKe MeHuja Hodujajy HyMepuuKe BPeHOCTH Koje Cy
IOKa3aTesb KOIMKO OHA MCIyHhaBa OYeKMBambha y PasINIUTAM eeMeTIMa Kao IITO CY:
IIpOMeHe HOPMATHUBa, IPOMEHE y LIeH) KOLITaba, OPYTO IPOGUT 1 CTUIHO.

IIpeTx0mHO ce MOpa IPOLICHUTY KOji PaKTOpY SUTHO yTUUY Ha YCIIELIHOCT MEHMja.
3a Heke cTaBKe MeHMja je duTaH npodut Koju 0de3dehyjy nponajom, a 3a apyre mUxoBa
IIOIY/IApPHOCT, 380T KOje TOCT 4ecTO Nopy4yje Ljeo MEHIL.
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dakrop craBke ce ofpebyje Tako mITO Ce mocTaBsba cTaHAAPH Of 1,0 Koju IpecTaB-
Jba Cpefby IPEIOMHY TauKy Mau rpanuny npopurtadunuoctu. Hymepuukn daxrop
craBke ce oppebyje Tako mTO ce 30up MMOCTaB/bEHNUX MPETOMHUX TauaKa CBUX CTaB-
k1 MeHmja (1.0 3a cBaKy) cTaBU Y OJHOC ca IIPOLIEHTOM Off IIpofaje cTtaBke. [Ipomenar
OJl poJiaje CTaBKe Ce padyHa TAaKo LITO Ce CTABM Y OJJHOC YKyIIHa IIPOfiaja ca IMpojiajoM
onpebhene craBke. CTaBKe Koje ce Hajla3e CBOjOM HyMepMUYKOM BpefHOINY M3HaJ CTaH-
IappnHe rpaHuiie cy npoguraduiiHe, a OHe Koje Cy ucnoj Herpoduradune.

Ja du aHanmusa Menn pakTopa duia KOMIIETHa MOpa Ce M3BPIIMTY BUIIE IyTa Ha
JCTOM MEHU]Y.

Kaxo je mpukasaHo y Tadenu 7. cTaBKa MeHuja Koja MMa HyMepuuKy BpegHoct 0,55 —
TapaTop cajnara je Hajcrmaduja. [Ipesjesio 1 rIaBHO jero cy Hajjade cTaBKe MeHuja. Kama
ce pajy o0 I'PYIHUM 0OpOIMMA, CajTaTa 1 MIOC/IACTHUIIA CY ABe CTABKe KOje TOCT Hajyell-
he n3ocrappajy. To 3HaUM Ja MM HUCY 10 XKeJ/b) W/IM Jla TPeda IMOBECTU padyyHa O HOP-
MaTMBY NPUIIPeM/beHOT MeHNja, OMHOCHO O KOIMYMHM IPUIIPEMIbEHOT jena.

HaxoH npomeHe dpoja mpofaTuX CTaBKM BPeJHOCT (aKTOpa ce CMamiIa cCpasMep-
HO CMamyBamy dpoja yKYIIHO IOPYUIEHNX CTaBKU MEHMja, LIITO je ¥ IIPUKa3aHo y Tade-
nn 8.

AKo Heka cTaBKa Jy>KJ II€PUOJ MMa HajMamby GaKTOp BPETHOCTY HbeHe HeOCTaTKe
Tpeda y3eTn y pasmMarparse.

KoueBaposa aHanusa MeHM ¢axTopa ce Hajuelrhe KOPUCTU MPUIMKOM JOHOLICHA
OJIIyKe O IPOMEeHaMa CTaBK!/ Ha MEHMUjY.

Tabena 7. AHanusa ogabpaHor MeHuja y3 nomoh KoyeBapoBor MeHu pakTopa

Craske MeHMja bpoj npoagaTux I'Ipou,‘eHaT o4 PakTop BpeaHOCTH
CTaBKM npojaje cTaBke CTaBKe

3akycka ,Llapesa hynpwuja“ 25 28,7% 1,15
Jarrehu yon Ha xapy ca 25 28.7% 115
rpvaoBaHuM nosphem

TapaTop canata 12 13,9% 0.55
OpacHuue 25 28,7% 115
YKynHo 87 100% 4

Ta6ena 8. AHanusa ogabpaHor MeHuja y3 nomoh KoueBapoBor MeHun ¢pakTopa
ca npoMeHoM 6poja NpoAaTUX CTaBKK

Craske MeHuja bpoj npoaaTtux I'Ipou,‘eHaT oA dPakTOp BpeAHOCTH
CTaBKU npoAaje cTaBKe cTaBKe

3akycka ,Llapesa hynpwuja“ 21 28,4% 1,14
Jarwehu yon Ha »apy ca 21 28,4% 114
rpunoBaHumM nosphem

TapaTtop canaTa 12 16,3% 0.64
OpacHuue 20 27% 1,08
YKynHo 74 100% 4
360pHuK pagosa ArTX | 42, 194-209, 2013




Pe3y/1mamu Cmum-KacasaHa Memoode — MeHU UH)XXeHbepUHea

OBa MeTopja olieHe TPoPUTAOMTHOCTY MeHHja KacupuKyje cBaKo jesio Koje ynasu
y cacTaB MeHMja IIpeMa BberoBoj Ipofaji, MocMaTpaHoj Kpo3 OpyTo IpoduT Koju OHO
TOHOCH.

Bpyro mpodur uay KOHTpudyTHBHA Map)ka M3padyHaBa ce TaKO IITO Ce Off IIPO-
JlajHe IleHe CTaBKe OJy3MY YKYIIHM TPOIIKOBM XpaHe. CTaHJjapHM TPOLIKOBM XpaHe
NOfIpa3yMeBajy CB€ HAMMPHIIIE KOje yla3e y cacTaB CTaBKe, aly M OHE KOje Ce y3 by
HOCNTY>KY]jy (Ha puMep, pasHM PUI03K of IoBpha y3 I71aBHO jesIo MM TapTap coc u
JIUMYH y3 0€4Ky LIHUILTY).

Amnanusa ce Bpun Ha cnefehn Haunh:

- HaIpaBUTHU KaJIKy/IalMjy MeHMja Koja Tpeda Jja caip)u: KOHTpUOYTUBHY Map-
Ky 3a CBaKy CTaBKY, YKyIIaH Opoj IPOZIaTUX CTaBKU, IPOJAjHY LieHy CBaKe CTaB-
Ke, CTaHJapjHe yKyIIHe TPOLIKOBE XpaHe, YKYIIHUM IIPMUXOJ MEHMja, YKyIIHe
TPOIIKOBE XpaHe 3a CBaKy CTaBKy (cTaHfapfiHM TpoukoBu X dpoj mpomaTux
CTaBKM), YKYIIHY KOHTPUOYTUBHY Map)Xy 3a CBaKy CTaBKY, IIPOLIEHAT KOHTPU-
dyrusHe Mapike (IpuKasaHo y Tademn 9);

- KOHTpudyTMBHa Mapxa ce gepunnire kao BMCOKA win HVMCKA y 3aBucHo-
cTit of Tora fa niu je Beha off mpocedHe KOTpUOyTUBHE MapyKe Lie/Ior MeHuja (o-
duja ce kaga ce yKyIlHa KOHTpUOYTUBHA Mapyka MEHMja MONEIN Ca YKYIHMM
dpojem mpopaTux CTaBKM);

- ofipenu ce IpolLjeHaT MuKca (mix%) cBake CTaBKe, TAKO IITO Ce IPOJjaja CTaBKe
IIOfIe/IN Cca YKYIHUM dpojeM IPOJaTUX CTaBKY;

- mix% ce gedunnuie kao BMCOK nnn HIM3AK Ttako mTo ce cBaka cTaBKa IO-
peny ca MpoceKoM Koju 3aBUCH Off dpoja CTaBKM KOje MeHM Cafp>Ku. AKO MeHU
cafip>xu 4 cTaBKe, CBaKa off BbUX 4YuHM 25% Mukca. CTaBKa 4Mji je MpOLeHTHNI
MUKC HIDKU 0of 70% cMaTpa ce HUCKOM UM OOPHYTO;

- Ha OCHOBY 0OpauyHAaTMX [OfiaTaka CTaBKe ce KIacuUKYjy V jefHY Of 4eTHpH
KaTeropuje: 36e3ga, 3aipeicHu Ko, a3z VN iac.

Kao mro je duno 3a ouekmBaTy 3Be3fia MeHuUja (HajaTpakTUBHUje M HajKBaIUTETHY-
je) je TIaBHO jerno — jaitvehu woi Ha Hapy, 300T Yera je MEHU U HOPYYeH. 3alpesKHI KO
je y BehuHu ciy4ajeBa, ma 1 y OBOM, jesio Koje je Ha HeKV Ha4MH IIpe/jCTaBHMK VM 3alll-
TUTHU 3HaK odjeKTa Kao 3akycka ,Llapesa hyipuja“ n oHO MMa 3ajiaTaK jja MpefCTaBu
HOdpY YCIAYTY IO IPUXBAT/BUBO] LieHU. Y JPYTOM CIy4ajy 3allpe>KHM KOH MOXKe duTu
TPajUIMOHAIHO jeJI0, IO3HATO BehVHY TOCTHjY MM YaK 1 BUXOB MOTUB Jj0/Iacka y 00-
jexaTr 300T 4era ce beropa Mamba KOHTPUOYTUBHA MapiKa, OllpaB/jaBa BeIMKIM 0OpTOM
nocnoBamwa. lapatiop canailia je y MeHIjy cTaBKa ca BcokoM K Map»xoM a HuCKoOM Io-
nynapHourhy, 3dor yera du Moxxja Tpedano pasMOTPUTI HEHO yK/Ialbarmbe U3 OBOT ca-
cTaBa MeHMja 1 ydauuTy HeKy JPYTy canaTy Koja du octBapuia Behy mpogajy Kao mo-
jelIMHaYHa CTaBKa.

PesynraTu aHanuse IpopuTadMIHOCTU MEHM MHKEHePUHI METOLOM IIpMKa3aHU
cy y tadennu 10.
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3AK/bYHAK

IInm cBakor yrocTUTE/LCKOT MEHAIMEHTA je [yTOpoYaH ycIleX Kpo3 3aJl0BOJ/bere
HOTPOILIAYa, a y KOPUCT 3anocineHux. Ja du ykynuu tpoukosu npepyseha dumu vk,
HUBO KBa/lUTeTa IPON3BOJA 1 YC/IYTa BUCOK, a IPOAYKTUBHOCT paja Beha, MeHalIMeHT
U paIHULIY MOPAjy MMaTH MO3UTUBAH OfIHOC IIpeMa pajly, AKTUBHO M CTPYYHO JTOIPU-
HOCUTH ITOSO/bIIalY KBAIMTETA Pajia, a CAaMMM TUM U NTOOO/bIIAY KBAUTETa FaCTPO-
HOMCKUX IIPOM3BOJA.

Ananusa npoduTaduIHOCTM TacTpo-Ipou3Boja, ofipabena je Ha OCHOBY MeHMja
omadpaHor y pecropany ,llapesa hynpuja“ y beorpany. Onpabena je mperxonna xau-
Ky/Ialuja TPOIIKOBA Ha OCHOBY Koje cy ypaleHe yeTupu pasnmdaure aHamuse mpodu-
radunHoctu. IIpBo je ogpabhena Xejc-XadmaHoBa MeTOma roy LM/bHE aHAJIN3E, KOjOM
je yrBpheHa um/bHa MM roa MMHMja TPpoGUTASMIHOCTY KOja je TTOKa3asa fja IPOCeYHy
IVBHY BpefHOCT of 3.940 PCJI, cBojoM mojegHaYHOM LiM/bHOM BpefHoInhy, penasu
CaMo jefHa CTaBKa, ¥ Ko IITO je 1 §11/I0 3a 0YeKMBaTI TO je IIaBHO jeno — jarmehn yom
Ha apy. Ocraje cTaBKe Cy Mambe MM BUILE KOTMPAaHE UCIOJ IIM/bHE BPEJHOCTHU. 3a-
TUM je ofipahena nposepa npoduradunHocTy XypcTOBOM METOLOM KOja IIPY>Ka YBULL Y
LIeJIOKYIIHY C/IMKY yCIleXa 11 Koja je oKasasa fia je ogadpanu MeHu npoduradunat jep
My je popmmpaHa LeHa Buia 3a 717 PCJI o 1ieHe u3pauyHaTe SOLOBHOM METOLOM aHa-
nmse.

[TojepyHauHe cTaBKe MeHNja aHaM3upuHa cy KoueBapoBuM MeTOZOM MeHU (aKTo-
Pa, Koja je Iokasasa fia cy Ipefjjesio 1 IJIaBHO jeJIo Hajjade CTaBKe MeHMja ca paKTOpOM
BpepiHOCTH 1,55. Ha Kpajy je Menn ouemen Cmut-KacaBaHa MeTOIOM KOju CBaKy CTaB-
Ky MeHUja KJIacCUPNKYje y 4eTHPY I'PyTIe II0 IUXO0BOj HPOGUTAOMITHOCTH 1 IONy/IapHO-
CTH, IIpeMa Kojoj offladpaHiy MeHU HeMa CTaBKe Koje CIajjajy y KaTeropujy ICH IITO 3Ha-
Y Ia Ce MO>Ke CBPCTATy Kao mpoduraduiaH.
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