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SHARING AND INFORMATION
INTEGRATION IN HUNTING

boz0aH Mupkosuh'

PE3UME: Pa3soj uH$opMayuoOHO-KOMYHUKaUUOHUX mexHo02uja, npedHoCmu Koje
npysxajy 6p3uHa U CHa2a pa4yHapCcKe mexHuke, 6ase nodamaka, Npo2pamcKe aniuxa-
yuje, meneKoOMyHUKaUUOHU CUCMEMU U FUXOBa NPUMjeHa y CBUM 06/1aCmMUMa JKUBO-
ma u djenosarba omo2yhasajy Hay4HUM padHuyUMa U3 061aCmMu 108CMBa, ynpa-
BHUM U Ha030PpHUM 0p2aHUMa Yuju je Ojenokpya pada y 0Boj 061acmu, Kao U OCHOBHUM
0p2aHU3auUOHUM jedUHUUaMa y N0BCMBY, WUPOK Cnekmap Mo2yhHocmu 3a npuKyn-
/barbe, pazMjeHy, objedurbaBarse U aHa u3uparbe CBUX peaeBaHMHUX UH@opMayuja y
cAyyajeBuma da cy UHopMayuje uHMezpucaHe Ha MemodoaOWKU, Kao u npuxaaheH u
pasyM/bUB Ha4yuH Ha CBUM HUBOUMA.
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ABSTRACT: The development of information and communication technologies, the
advantages provided by speed and power of computer technology, databases, software
applications, telecommunications systems and their applications in all areas of life and
action allow researches in the field hunting, management and supervisory bodies whose
scope of work in this area as well as the basic organizational unit in hunting, a wide range
of options for the collection, exchange, integrate, and analyze all relevant information in
cases that have integrated information on the methodology, as well as user-friendly man-
ner and adopted at all levels.
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YBO/,

ITnaHupame aKTUBHOCTH I AjeIoBatba (yTOPOYHOT MIN KPAaTKOPOYHOT) Y CBIM Opra-
HI3alMjaMa, de3 0d31pa Ha OCHOBHO CBOjCTBO OpraHm3alyje (Ip>kaBHa areHIyja/ycTaHo-
Ba, TpodUTHA 1IN HeIIpodUTHA OpraHK3allja) HopasyMyjeBa IPBEHCTBEHO aHA/IN3UPa-
e NH(pOopMalja Koje Cy JOCTYIIHe Ha CaMOM IOYeTKY IVTaHUpamba. KBaHTUTaTUBHOCT 1
KBaJIMTaTVBHOCT MH(GOpMalyja JOCTYIIHIX Ha CBUM HUBOVIMA OJIy4MBamba oMoryhasajy
YIPaBHUM, HA[I30PHUM ¥ KOHTPOJTHMM OPraHMMa KBa/JIMTETHO JJOHOLIEeme ofnyka. [Toxy-
3uMameM ofpeheHNX aKTUBHOCTY U JodujambeM IIOBPaTHNX MHPOpPMAalNja ¥ TOKY HIXO-
BOT Tpajarba I HAKOH 3aBPIIeTKa MICTHX, oMoryhasa ce pefiedMHIICabe M aHAIM3VPAbe J0-
HellIeHX OJTYKa, aJI) U JodMjarba Ia/bb/X CMjepHMIIA 34 HOBE aKTMBHOCTL.

Opranusanujama Ha CBUM HUBOMMA (ip>kaBHe MHCTUTYLIMje, aCOLMjallyije OpTaHu-
3allMja ¥ OCHOBHe OpraHM3al[MOHe jefHNIIe) Y 00/1acTy JIOBCTBA, CBAKOj U3 CBOT Cer-
MeHTa JjesioBama (Hafi30pHM, KOHTPOIHH, CaBjeTOlaBHM, YIPABHN) IOTpedHe Cy UH-
dopmanuje xoje uM oMoryhapajy IpaBOBpeMEHO ¥ CBPCHMCXO[JHO JOHOLIEHE OfIyKa
y Wby pa3Boja I0BCTBA. Pa3Boj MHPOpPMALMOHO-KOMYHUKAIIVIOHNX TEXHOJIOTH]ja 110-
cbefmuX fieceT/beha omoryhasa pasnmunTe acrekre MHTerpanyje MHopManuja.

ITojam uHTerpanyje y odacTyt pauyHapcKuxX Hayka, a mocedHo y odmactu nuop-
MaIMOHMX CUCTEMA MMa PasIMyUTa 3Hayerba: PasBoj IIjeJIOKYIMHOT HOBOT CHUCTEMA,
KOMOMHOBamwe I0CTojehnx cucTeMa y jejaH HOBY JIOTMYKM CUCTEM I'PafilbOM XUOPUT-
HIUX cucTeMa, oMoryhaBame KOMyHMKaluje Mely cucreMyMa, Bylie-OpraHU3alujcKu
(meby-opranusanujcku) (engl. inter-organizational) mpolec pemHXelepuHra, yCIo-
CTaB/babe YHU(POPMHOCTU OpraHN30Bamka NHPOpMalLMja 1 TOKOBA MHGOpMaLija KO-
pUILITeeM CTaHAapa fepUHMCAHNX 3a pasnu4uTe odmactu fjenosama (Rodon, 2005).

Y odmactu 10BCTBa, OCeOHO y CIydajeBMMa Kajja Cy OCHOBHE JIOBHE OpraHM3alU-
je (MoBauka yapy>kema, I0BauKa JpYyIITBA) KOje KOpUCTe/Ta3Ayjy TOBULITHMA, OPTaHy-
30BaHe Ha MamJM TePUTOPUjATHUM jefMHMIIAMA, NHTerpannja nHpopmanuja Kojuma
PpacIona>ky CBJM HMBOU OpraHM3alyija U3 0OJIacT! JIOBCTBA MMa CYIITMHCKM 3HAYaj 3a
yHarnpeheme oBe 0d1acTi y ycIoBMMa YOP3aHOT )KIB/berba U yIIPaB/baiba O Mje/beHUM
pecypcuma IITO ce IPBEHCTBEHO OTHOCU Ha (OHJ, JUB/ba4yM Y IOBUIITY, MaTepyjanHe
pecypce Kao 11 0ATOBOPHO 0COd/be U YTAHCTBO.

Y pany he dutu aHamM3MpaHU OCHOBHE IIOCTAaBKe JMjerberba U MHTeTparyje nHdop-
Malyja, IpodeMy U KOPUCTY Koje HacTajy MHTerpaunjoM nupopmauja, kao u Moryh-
HOCTY KOpUIITeha MHTerpucannx nudopmanuja. Kao nocedna njennua y pagy, usasoje-
HO je IpefICTaB/balbe KOHIENTYaTHOT MOJIe/Ia e-I0BCTBA Kao Jyjesia e-Blajie U e-IpyLITBa.

OCHOBHE KAPAKTEPUCTUKE AMJE/bEHbA
W HTETPALIMJE MIHOOPMALLMJA

Iujepere u nHTErpanuja nHGoOpMalja y odrmactu 10BCTBA HOfpasyMujeBa yaell-
he cBux odnmka opraHmsanmja 1 MHCTUTYILMja KOje CBOjy 0dacT fijesioBarma nmajy (y
LIjelIOCTH MM TIOje[{MHIUM [iMje/IOBUMA JIjeoBama) y odmactu 1oBcTBa. Te opraHmsanu-
je Mory duTu nojefuHa I0BavKa APYIITBA/yAPY>Kera, BIX0Be acolujaumje (JIOBaIYKu
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caBesn), IPUBPESHN CYOjeKTN Y HPUBATHOM CEKTOPY MM JPYIITBEHOM (Jip>KaBHOM)
B/IACHUIITBY (IIyMcKa IasfuHCTBa, TYPUCTUYKe OpraHNu3alyje, IpYBaTHe KOMIIAHNje),
HeIpodUTHe OpraHusalyje, HeBIaHe OpraHnu3anuje (IpyIITBa 3a 3alITUTY (Iope U
¢ayHe), jaBHe ycTaHOBe, Ap)KaBHE MHCUTYLIMje U OPraHy, HayyHe MHCTUTYUMje (PaKy-
TETU, UHCTUTYTH).

OcHoBHa opmka Mehy-opranmsanujckor aujerbersa nHdopmanuja je odesdjehuna-
Be ofpeheHNX KOpUCTY OpraHM3alMjaMa Koje YYeCTBY)Y Y pasMjeHU U JUje/berby MH-
¢dopmanuja yxpyuyjyhu Ty ekoHOoMCcKe dakTope, cMameme onrepehema opranusanmje
U cMambere pusMKa y nocnopamy (Alexander, 1995). lujebere nHbOpMaLMja 1 HIXOBA
UHTerpanyja oMoryhaajy opraHusanujama Koje Cy yk/bydeHe y TaKas IIPOIIeC U KOje MH-
dopmanuje gajy Ha yBIUH, a/y ¥ IpMMajy MHQOpMaIyje of fPyrUX OpraHn3aluja, ogpe-
bene xopuctn. Kopucru 3aBuce, mpuje cBera, ofj BpcTe OpraHusanije 1 beHUX Lybe-
Ba U CBpXe nocrojama. CrerudnuyuHe KOpucTy Mory dutu nosehame NpogyKTUBHOCTI
(y m0BCTBY IpOM3BOJIbA AVUB/bAYM), HOOO/BLIAHO JOHOIIEHE KBAIUTETHUX Of/TyKa (JI0B,
O4YyBambe AVB/badl, KOHTPOJIA OMOMBEP3UTETa), CMabehebe PUHAHCUCKMX TPOIIKOBA
(KIUTOBCTBEHE YCITyTe, AaHTa)KOBakhe CaBjeTHMKA 1 CTPY4maKa 13 00IacTy JI0BCTBA, Ca-
MOCTajIHO pasBMjame ¥ NpyMjeHy MHGOMPAIMOHNX TeXHOJIOIMja 3a MoTpede TOBCTBA,
LieHTpa/30Bame HadaBke [uB/Ban 3a yHoC y nosuire), (Gil-Garcia, Pardo, 2005) mo-
domirany MHGOPMUCAHOCT CBUX YMHMIALIA pa3MjeHe (opranmsanuje, wianosnu). Onpe-
bene xopucTu Koje ce MOTy OYeKMBATY Of CBaKe MHULIMjaTHBe pa3MjeHe nHpopMaryja 1
BIIXOBE MHTeTpaljyje MOry ce IOfUje/IUTI Y Tpy OCHOBHe rpymie (Dawes, 1996):

1. TexHMYKe KOPUCTU KOje Cy YCKO IIOBe3aHe ca 0dpafoM MOflaTaKa U yIpaB/bambeM
nndopmanyjama. Ha npumjep, nHTerpaunja nHpopmanmja Ha jeHOM MjecTy
CMabyje BUIIeCTPYKO IPUKYIUbakbe IoJaTaKa Off CTPaHe HaI30PHUX Y KOHTPOJI-
HUX opraHa (IIpuMjep: JoCTaB/balbe NHPOpMaLMja Off CTPaHe OCHOBHUX JIOBa-
YKIX OpraHM3alyja pasHNM Ip>KaBHIM OpTaHMMa), yIIpaB/bame MHpopMaLuja-
Ma, 9yBambe IofaTaKa Ha jeJHOM MjecTy Ha jefMHCTBEH Ha4MH 3a CBE YYECHUKE
MHTETpalyje a CaMUM TUM U CMabeheM TPOLIKOBaA Koje I0jelYIHe OpraHM3alLy-
je uMajy 1o Hanpujex HaBegeHuM pasnosuma (Caffrey, 1998). Minrerpanuja ns-
¢dopmanuja omoryhasa dospy cranaprusannjy Mehy-oprannsanoHux ogHoca.

2. OpraHusanyoHe KOPUCTH KOje Ce OI/Iefiajy y BpEMEHCKM aleKBaTHOM ¥ KBaJlu-
TETHOM pjelaBamy Me)y-oprannsannoHux Hecropasyma, nosehasamy npogyk-
TUBHOCTH OpTaHa YHyTap opraHusanuje, oMoryhapajy KoopiuHanmjy opraHa u
opraHmsalnuja pemMa JPyrMM YMHUOLMMA CUCTeMa JIOBCTBa, mosehaBajy KBa-
JINTET yCIyTa YIaHOBMMA OpraHu3alnuja. Y oBe KOPUCTY MOTy ce yopajatut n $u-
HaHCMjCKe KOPUCTH Koje opraHusanyja moxxe umaru (Gil-Garica, Pardo, 2005,
Andersen, Dawes, 1991).

3. TTonuTmuxe KOPUCTY KoOje YK/bY4yjy do/be peannsoBarme LnjbeBa JP>KaBHUX Op-
raHa, dobe nHGOpMIUCabe jABHOCTY U YWIAHOBA JIOBAYKIX OpraHMU3auuja, domy
MoryhHOCT MHTerpaiHOr I/TaHMpaba 1 HOHOLIeHha CTpaTernja pasBoja I0BCTBA
M CBUX CPORHMX ¥ noBe3aHux odmactu xxuBora (Andersen, Dawes, 1991). ITonu-
TUYKUM KOPUCTMMA MOT'Y Cé CMAaTPaTy U KOPUCTU KOje MOjeJMHIM KOjI Cy yde-
CTBOBAJIM Y IT0SO/bIIABARY pa3MjeHe U MHTeTpalyje nHpopMalmja, a Koju cy ja-
BHU 3BaHMYHMIM, MOTY MMATH Y IIepUOLy HAKOH MMIUIEMeHTalllje pasMjeHe I
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MHTeTpalije 3a IOCTU3akbe IOjeAMHAYHIIX IPUBIUIeryja (IojaB/byBake V Ipef-
u30OpHMM KaMIIakhaMa I IIPMKa3uBakbe MOCTUTHYTUX pe3y/iTaTa Kao JOKas3/Ba-
ba INIHE CITOCOOHOCTH).

OuexyBary je fa ce MOJICpPHM3ALMjOM HOCTIOBaba U YK/BYYMBAkEM CBUX OpPraHMU-
3aluja U3 0OJIaCTI JIOBCTBA y aKTUBHOCTY KOPUIITEHha NHPOPMAIVIOHNX TEXHOJIOT Y-
ja Mopajy mecuty 1 ofpeheHe mpoMjeHe Yy HAUMHY pajia TUX opraHusauuja. [Ip>xaBHU
OpraHy MOpPajy CXBaTUTHU Ja MOPajy aieKBaTHO OfTOBOPUTY M3a30BMMa HOBUX TEXHO-
JIOWKUX JocTurayha u duty cepByC aKTMBHOCTUMA U3 odacTy noBcTBa. CaMUM TUM
u ydeurhe opraHusanmja 13 od1acTy T0BCTBa MOpa OUTU OKPEHYTO IO3UTVBHOM Jije-
JIOBalby IIpeMa JIp)KaBHUM MHCTUTYILIMjaMa, a CBY 33je[JHO MOPajy pafiuTI Ha MHTerpa-
L[Vj} TOCTIOBHMX aKTUBHOCTH IjMjerio BpujeMe Oe3 0d31pa Ha reorpadcKy yAa/beHOCT.
[NodompmameM capapbe nsmel)y opranusanmja 1 MHCTUTYLMja ¥ JIAKIIOM IOCTYITHOII-
hy nadopmanuja yunHumo du ce okpyKeme 3a paji CBUX OpraHM3IMja TAKIINM, CBP-
CHMCXO[HVjUM IITO MOXe JOBECTM ¥ JI0 TT0dolIaBama 3aKOHCKe perylaTuse u3 odma-
ctu noctBa. OpraHusanuje du fodne yBuz y IOCTOB/balbe Jp)KaBHNUX OpraHa Koja
ce daBe JIOBCTBOM U §0Jby TpacHapeHTHOCT MHpopmuuja. ViHTerpannjom nudopma-
I¥ja U3 0d/IacTy IOBCTBA MOCTUI/IN dU ce U §07bM OCHOBU 3a MehyHaponHy capafby ca
CIMYHMM OpTaHM3alMjama.

Y cBjeT/y Halpujef; MCKasaHUX KOPUCTH, MOXKe ce ohM [0 3aK/bydKa Ja U3BPIIHU
OpraHy BIacTH (Ip>KaBHU OPTraHM ¥ MHCTUTYLIMje) MOPajy OUTU HOCUOLM aKTUBHOCTH
3a aujerberbe (pasMjeHy) u mHTerpanujy nndopmanuja y odmactu 108cTBa. VI3 oBora
IpoM3MUIasH Ja je MHTerpanyja nHpopMaumja y 0d1acTu T0BCTBA jefjaH of SUTHUX YK-
HIJIAlla YCIIjelTHOCTY IIPUMjeHe e-BlIajie U e-pYIITBa Kao cepBuca rpabana.

WHTETPALMJA MHOOPMALMJA Y IOBCTBY KAO MO E-APYLUTBA

Konuenr e-Bnage (Wu e-ynpasspamwa) (engl. e-government) mpoucTekao je u3 KOH-
LIENITa €JIEKTPOHCKOT TIOCTI0OBama Ifije Cy IOCIOBHE OpraHM3alyje 3aXTUjeBajle eIeK-
TPOHCKY KOMYHUKALUjy M pasMjeHy nHpopManyja ca CBOjIM IIOCJIOBHMM IIapTHEpUMa
(modappaumma, KynuymMa) U3BaH rpaHuIia cBoje oprauusanuje (engl. e-business). Ycro-
CTaBambeM TaKBUX Be3a, oMOr'yheHo je dpike, jepTuHMje 1 KBIUTETHO 00a/bakbe IIOC/IO-
BHUX aKTUBHOCTU oprauusanuje. E-smaga (Prins, 2001) ce gedunuire xao npyxame
yciyra BIaAVHUX MHCTUTYLMja rpabaHuma, cmamemem dupokparuje, nosehaBamem
yuentha rpahana y geMOKTpaTCKuM IOCTYIIIMMa y npolenypama n odesdjehuname
rpabanuma dp3o0 pjenraBame BUXOBUX IOTpeda 3a ycryramMa Jp>KaBHUX MHCTUTYLU-
ja xopucrehn moryhnoctu caBpemennx nHpOpMaIOHO-KOMYHUKALMOHIX TeXHO/O-
ruja. E-Baga uMa MupOKO pacIpoCTpameH HUBOY [jeloBama, Of APXKaBHOT HIBOA,
IIPeKO HYBOA NMOKpajuHa [0 JTOKaIHNX 3ajenHna. E-Brnana je BUIIefMMEH3MOHATHO 1
BUIIEAVCUNITIMHAPHO II0/be M MOpa Ce CTANHO YCaBpLIABaTI ¥ MUjemaTy Hpuiago]
aBajyhu cBoje mjenoBame norpedama rpabhana (Jaeger, 2003). Heaks (2001) je nedpmuu-
cao fja o0MM JjenoBama e-Blafie odyxBara e-afMUHUCTpanujy (engl. e-administration),
e-rpabancTBO (engl. e-citizen), e-ycmnyre (engl. e-services) n e-npyiurso (engl. e-society).
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E-apMuHMCTpanmja je moBe3aHa ca aKTMBHOCTYMMA JIP>)KaBHIX OpPraHa Ha CMamberbey
TPOILIKOBA IUXOBOT JIjelloBalba, M000/blIaBalby MepdOpMaHCH pajia, CTBapambe CTpa-
TETMjCKUX Be3a U Kpeupabe Jodopr MOCIOBHOT OKpYXewa. E-rpahancrso u e-ycnyre
omoryhasajy rpahannmMa nosesuBame ca Ip>XaBHUM OpraHyma, omoryhasajyhu rpa-
banuma npucryn TpakeHuM nHpoOpManMjaMa 1 yoryrama, ogpxasajyhn mosuTusHe
KapaKTepUCTHKe IeMOKpaTtuje 1 jaBux yoryra. OCHOBHM 3ajjaTak e-IpYLITBA je [ja, Ipe-
Basuaasehn dapujepe u rpaHuile fp)XKaBHUX OpraHa, ce oMmoryhu dospe MocoBHO OKpy-
Xembe ca IIPUBPeJHUM CYdjeKTIMa, pasBUjarbe 3ajeJHIUKOT JjjelioBaa, rpabeme Besa
Ip>KaBHUX OpraHa ¥ PYTUX opraHusanyja YuHehn JpymTBo y KoMe ce CBU OBM JiOTa-
baju opBujajy domuM 1 TpaHCIAPEHTHMUM.

JIOBCTBO je eKOJIOIIKa, eKOHOMCKA, JPYLITBEHO KOPUCHA 11 00pa3oBHO-HAy4YHa Jje-
JIATHOCT, Koja je y QYHKIVj) MHTeTpaiHe 3allTUTeE, Y3Toja, OLP>KIBOI KOPUIITEHha U
CTaJTHOT I1000/bIlIaBaba JIOBHOT (POHIA, CTAHMIITA U APYTUX JIOBHUX pecypca (3aKoH o
nosctBy Pentydnuke Cpricke, 2009). CBojuM JijesioBabeM YHyTap APYLITBA, IOBa4YKe Op-
raHu3aIyje U BHIXOBY YIAHOBH, a HOCedHO BHIUXOBe acolujauuje, rpasehn Bese ca op-
raHyMa JIp>KaBHe yIpaBe, TOKaJTHIM 3ajefH1LjaMa ¥ rpahyaHuMa 4nHe [pymITBO ¥ KOMe
ce Haymase OO/BMM 32 KMBOT. 300T CBeTa HaBeJeHOT, OPTaHNM30Babe JVje/beha NHPOP-
Malyja, BIUX0BA MHTETPaljija U Ipy)Kame yCIyra He caMO CBOjUM 4JIAaHOBJMMA HETro 1
rpabanuMa yomuite, Mopajy OUTH MOACTPEK U AP>KaBHUM OpraHMMA U JIOBAUYKUM Op-
raHysalyjaMa Ha CBUM HUBOMMA Jia OBe aKTUBHOCTU YAy y cnyxdu cBux. E-10BcTBO
MO>XeMO feUHICATU Kao HU3 aKTUBHOCTH Koje, KopucTehu nHPpOpManMoHo-KOMyHN-
KalMlOHe TeXHOJIornje, omoryhaBajy pasmjeHy, MHTerpalujy, aHaausupuare 1 fUCTpu-
dyLujy cBUX peleBaHTUX IIOfjaTaKa Be3aHUX 3a OQ/IACT JIOBCTBA U C BJM YCKOIIOBe3a-
HUX 0d/acTy, pajyu oduyBama SOMUBEp3NUTEeTa I IPUPOJHE oKonuHe. E-noBcTBO MOpa
oMoryhuTy Ip>kaBHUM OpraHMMA YBUJ Y aKTMBHOCTY M IJIAHOBE JIOBAUYKMX OpPTraHM-
3alyja ¥ WIAHOBA, Kao U NHPOPMICambe VICTUX Off CTPaHe Jp)KaBHMX OpraHa y Be3! ca
BJXOBJM IIOCTYIILIMMA Y Be3U ca 0BOM odacTu. 380r Tora je moTpedHO CXBaTUTH Ja
pasMjeHa MHpOpMalMja AP>KaBHUX OpraHa ¥ JIOBAaYKMX OpraHM3allyja He MOXe 1 He
cMuje SUTH caMo y je[JHOM CMjepy, Hero Mopa II0CTOjaTy ¥ MHTepaKuuja (mpocnehusa-
e NHPOpMaIVja IpeMa IOBAYKMM OpTraHM3alMjaMa M YIAHOBUMA), a CBe y CK/IaAy ca
IIPOMjeHOM OfIHOCA IIpeMa Ipupofu 1 fuskady. OfnKe T0BCTBA Kao I'PaHe, Y3pOK-

e-Braga

e-aMUHNCTPaLVja

S

Cnuka 1. E-noBcTBO y OKBMPY €-Braje

Figure 1. E-hunting in e-government framework
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KYjy Ja ce e-IOBCTBO Hajla3! y OKBUPY e-BJajie a [ia 3a/1asy y CBe CETMEHTe [IPyILITBe-
HMX aKTVMBHOCTY M CBUX BUJIOBA JljelioBamba e-Bajie. PasBoje e-noBcTBa oMmoryhasa ce
CMamberbeH TPOIIKOBA AP)KaBHUX OpPraHa y BUXOBOM JijelioBaby (e-afMIMHMUCTpalLja),
domu opHOC 1 nHTepakiyja ca rpahannma (e-rpabancTBo), IpyXamwe ycayra gpyrum
IpUBpeRHUM cydjeKTuMa (e-yCcayre), a CBe Y LIUJbY CTBapaia do/ber JpyLITBEHOT OKPY-
JKerba 3a pa3Boj ApyuuTsa (e-gpymTso) (cnuka 1).

KOHUEMTYAJIHN MOAEN E-TIOBCTBA

JeduHucame e-10BCTBA Kao Ayjena e-Blajie M e-ApyLITBa NofpasyMujeBa fedu-
HIHCambe QaKTopa Koju yTU4Yy Ha pasBijambe, yIpaB/bambe I KOHTPOITY OBOT CUCTEMA.
daxTopu ce Mory nofujenuTy Ha 4eTnpy, MehycodHo ycko nosesane rpyme: pakropn
OKpY)Xemba, yHyTap-OpraHu3anyonn Gaxkropy, Mehy-opranusanony Gpakropy u mep-
¢dbopmaHce crcTeMa e-moBCTBa (CMKa 2).

DaxTopu OKpyKera IofipasyMujeBajy criobHe GaKTope KOjy YTy Ha 0871acT JI0B-
CTBa, Kao U OHe Koje oMmoryhaBajy cBOjUM JjeroBambeM MHTerpauyjy napopmanuja y
0BOj 00acTH.

3aKOHCKM OKBMP ¥ IOJIUTUYKY OKBUP (BOJ/ba fla Ce CTPATEIMjCKY pelllaBa MUTambe
HNpUKYIUbaka MHPOpMalMja, HUXOBA MHTEIpalllja, YIpaBbambe, KOPUIITEHE, aHa-
nusupamwe u guctpudyuuja) ogpebeHu cy 3aKOHCKOM perynaTuBOM U3 OBe 0dmacTu
(ycraB, 3aKOHM, IIOfI3aKOHCKM aKTM, IIPENOPYKe AP>KaBHUX OpraHa U MHCTUTYLMja),
Kao M JPyTUX 0d/IacTy YCKO IIOBE3aHUX Ca JIOBCTBOM (LIyMapcTBO, BOAOIPUBpENa 1

MepdopmaHce
cucrtema
P mmm——— - = > <«-———————— - -
| |
I 1> Kopuctn Pusnum I
| | |
, | ,
|
Mehyopranusauunonn | YHyTapopraHvsauuoHu
dakTopu : dakTopm
|
Moseperve y !
CoLMo-KynTypHO | Moapuka KomnatuéunHoct
APYre OKpYetbe > E-/loBcTBO | PYKOBOACTBa MKT
opraHusauuje I
|
|
MehyopraHusauyona : BesbegHocTn durHaHcKjcke
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Cnuka 2. KoHuenTyasnHu Mogen E-Jlosctsa (Fan, Zhang, 2006)
Figure 2. Conceptual model of e-hunting (Fan, Zhang, 2006)

360pHuK ATTX | 40, 162-171, 2011.

167



odyBame BOJA, OUyBame )XMBOTHE CpefjHe, MOTYNHOCTY OpraHM30Bama U yAPYKU-
Bamba I0je/iMHAIIA ¥ opraHusanyja u camdHo). [lopey oBora, 3aKOHCKA perynaTusa 13
odnactu freduHMCaBA TEXHOMOUIKIX CTAHAAPHAA, KA0 1 CTaHAap/a TOBE3aHNUX ca [pxKa-
BHUM OpraHyMa U BbUXOBUM ydelrtheM y mpojekTMa yTUUy Ha MHTerpanujy nupop-
Malyja y oBoj odmacty. 3HauajaH IpodieM y OBUM OKBUPUMa NIPEACTaB/ba MINPOKOLie-
¢buHMCaHA 3aKOHCKA pery/IaTiBa U3 YCKOIIOBE3aHUX OONACTU PA3IMIUTHUX APKaBHUX
MHCTUTYLYja KOje YTUYy Ha IPeU3HO fedMHUCabae 001acTu fije/ioBama MOjeAMHUX
nHcrurynuja (Landsbergen, Wolken, 2001).

PykoBoheme kao dakTop okpyKemwa IpefcTaB/beH je IUIVMa M MHCTUTYLUjaMa,
Kao I IbMXOBYUM LM/bEBMMA I HAYMHOM Peain3alije lbIX0Be CTpaTeruje, Koja je Hajjie-
JKHa 3a HaBeJleHy 0d/1acT U eH pasBoj. Ha oBoM MjecTy He Tpeda 3adopaBuTu 1 KOH-
TPOJIHe OpraHe U3 00/IaCTH JIOBCTBA U bUXOBe HOTpede.

Meby-opranusanyonu ¢akropu fepUHUIIY KOje CBe OpraHu3alyje y4ecTBYjy y
MHTerpanuju nHpopmalmja, yKpydyjyhu Ty u nosjeperme Mehy b1mMa, COLMO-KYITYp-
HO OKpYy>Xeme 1 Mel)y-oprannsanuony KOMIaTOMIHOCT.

Meby-oprannsannoHo noBjepeme MpefcTaBba KPUTUIHY KOMIOHEHTY Y A1-
jerbery MHQpOpMalija Kao peyCcIoBy MHTerpanuju nHpopMalija, Kao U yrpas/barmby
nHTerprucanum nupopmanujama (Mihok, Frank 2007). ITosjepemwe mely opranusaru-
jaMa je KpUTH4YHY (PaKTOp IPUIMKOM YCIIOCTaB/balba MHTErpaluje MHPopMaluja, JOK
je y KacHujeM cTagujyMmy notpedHO HedUHMCame yCI0Ba KOPUIITEHA, YIPaBbama,
aHajasupama 1 AucTpudyumje MHTerpucaHux uHpopmanuja ogpehenum yrosopu-
Ma MM 3aKOHCKOM perynatuBoM. Thompson (1991) u Thompson u Hastie (1990) cy
MCTpa)kMBAIK aclleKTe MOBjepema y Be3n ca pasMjeHoM uHdpopmManuja, ok cy Kemp
u Smith (1994) saxpyunan fa je HuBo MHPpOpPMaKja Koje ce pa3Mjeryjy Y KopenaLuju
ca KOPUCTHMMA 3a CBAKOT CyIMOHNKA y pasMjeHn. HermocTojame odaBese opranmsanuje
(3aKOHCKe MM YrOBOpHe) fa MH(OpMalije O CBOjUM aKTMBHOCTMMA Y 0O/acTy 0B-
CTBa, IIOC/IOBAalbY, WIAHCTBY pasMjembyje ca pyTUM OpraHMusanyjaMa yK/byYeHNM Y CU-
CTeM pasMjeHe 1 MHTeTpaluje nHGOpMaLuja, y3pokyje ga he nodujame nndopmaruja
of opehene opranusanuja TpajaTy CBe JOK Ta OpraHu3alija uMa KOpUCT Off TOTa MITO
nHpopmanuje gujenu ca ApyruM opranmsanujama. Kaja pusuiny mo opraHmsanujy
WM HeHO ITOCTIOBabe 1 JijenoBate Oyay Behy Hero IITO je KOPUCT opraHusalyje, Tpe-
da ouekMBaTU CMamere WV IOTIYHY NIPeKI] pasMjeHe nHbopMayja, a caMuM TUM
U MHTerpauyje Ha Mely-opraHusanuoHOM HUBOY.

CoLMo-Ky/ITypHO OKpYXeme Y KOMe ce OfBUja AUje/berbe MHPOPMIINja U BUXOBA
MHTerpalyja 3HaTHO yTU4e Ha 0d/1acT 10BCTBa. JIOBCTBO je coumjanHa KaTeropuja u
KY/ITypOJTIOIIKM (eHOMEH KOji ¥IMa CBOje CIeIV(PUIHOCTH y PasIUMIuTUM reorpad-
CKUM odJ1acTuma.

Meby-oprannsannona KOMIaTUOMIHOCT MoOXe ce JeduHUcaTn Kao yckaahenoct
CBUX KOMIIOHEHTH KOje IIOCTOje y IOjeJMHNM OpraHM3anijaMa Ja MOTy Y4eCTOBOBATHI
y Mebhy-opranmsanujckuM MHTepaKkujaMa.

YHyTap-opraunzannoHu GakTopy Koju yTMUy Ha CIIPEMHOCT M MOryhHOCT cBa-
Ke ITI0jefiYIHe OpraHusalyje y A1je/bersy ¥ MHTerpanyju nudopManmja cy: MOApIIKa I
CIIPEMHOCT PYKOBOJCTBAa OpraHM3alje, KOMIATUOMIHOCT MH(OPMALMOHO-KOMYHY-
KallIOHE TE€XHOJIOTHj€ Y OpraHM3alyji ca TEXHOIOTMjOM KOja ce IpuMjemyje y guje-
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Jbelby ¥ MHTerpanuju nHbopmanuja, puHaHCHjcke MOryhHOCTM OpraHu3anuje, Kao u
desdjemonocHM pakTOpM KOju yTHUY Ha IIOCTIOBabe I JjelioBabe opranmsanyje. IIpo-
MjeHa yIIpaB/bal-a I HaulMHa IIpYMjeHe HOBJX TEXHOJIOTHja KOje 3aXTHjeBajy i TPaHC-
¢dbopmanujy paga opranusanyje cy y CBaKoM IOIJIEY OCjeT/biBa MUTamka y OUI0 K0joj
BPCTU MHTETpanuje.

dunaHcKjcku paKkTOpM KOjy YTUUY Ha CYJje/loBambe OpraHusanyje odyxpaTajy cBe
¢duHAHCKjCKe TPOLIKOBE KOjU Ce MOpajy MPefOYUTI OpraHM3aLMjU KOja UMa HaMjepy
y4ecTBOBATHU y MHTerpujaLuju nHbopmanyja. [Jujeberme u MHTErpanuja nHpopmanmja
ca [pyruM opraHmsaljyjaMa IoipasyMiujesa cTaB/bambe ogpeheHnx pecypca (buHaHN-
CMjKIX, TEXHIYKX, JBYICKUX pecypca) opraHusaluije y CBpXy OBUX aKTUBHOCTHL.

KoMmaTndumHocT MHPOPMAaIMOHO-KOMYHUKAL[MOHe TeXHOJIOTMje odyxBaTa aHa-
nmm3ypame nocrojehe KOMyHUKanyoHe NHPPACTPYKTYype M TeXHOJIOTUje y OpraHu3a-
LUj/ Y CMUCTY HOApIIKe AMje/belby U MHTerpannju nudopmanyja y mebhy-opranusa-
nujckoM cucremy (Nagy u gpyru, 2004). VMctu ayTopu y cBOM UCTpaXKMBamwy 3aK/by4yjy
Ia mocTu3ame MHPPacTPyKTypHe KOMIATUOMIIHOCTY 3HATHO yTH4Ye Ha QUHAHCHUjCKe
MoryhHocTu opraHmsanmje 3a y4eCTBOBabe y OBUM odmmuuma capagme. CBako 3ajefi-
HIYKO JIje/IoBabe MOfipa3yMujeBa I IIOCTH3atbe JOrOBOPa OKO HIBOA pa3MjeHe MHPOP-
Mallyja, a CAMUM TUM U YCKIahiBame TeXHONMOIKMX KapaKTepUCTHKA pa3MjeHe (JIoru-
YKUX 1 MaTepujanuux). besdennocHu ¢paxropu npoucrudy us norpeda opraHusaiiuje
ma sapgpxkaBajyhu cBojy camocrtannoct omoryhu pasmjeny mnpopmanuja ca fpyrum
yduecHUIIMMa pa3MjeHe. Y 0Baj CETMEHT Ce YK/byUyjy U IUTama de3djeHOCTI Besa Koje
ce OCTBapyjy ca ApPyTUMM OpraHu3alyjaMa, pyuje CBera Ha TEXHONIOIIKOM HUBOY.

IMoppiuika pyKOBOACTBa CBaKe OpraHusaluje je BeoMa OMTHA 3a CTBapame OKpy-
JKema y KOMe Ce OfiBuja Jujeberbe 1 MHTerpannja npopmanmja. PykoBopcTBo Mopa
00e30MjeUTI O3UTVBHO OKPY>KeHe y CaM0jo OpraHM3alMji KOjoM PYKOBOZE 3a OBe
akTUBHOCTU. [Ipy TOME pyKOBOJCTBO MOpa MMaTH CBE YMIbEHMIIE Y BE€3) Ca OBUM aK-
TUBHOCTUMA yHaIpujex nosHate (win y Hajsehoj Morys»xoj Mjepi) ga 11 MOIJIO OfTOBO-
PUTH 13a30BMMa HaBeIEHNX aKTUBHOCTH.

3AK/bYYHAK

PasyMmjeBare KOMIIIEKCHOCTH Be3a Koje ce jaB/bajy usMeby opranusanuja y odna-
CTHU JIOBCTBA, BJXOBA PA3HONMKOCT, reorpadcka yaa/beHOCT, 3aKOHOfIaBHA M MHCTH-
TYLMOHA/THa OMPOKpATHja, COLMO ¥ KYITYPHO OKpPY>Keme, IOUTIYKO Ije/loBambe Ha
opraHmsalyje  4IAHCTBO, je OCHOBA 33 pa3MaTpame MOIyhHOCTM AMjesberba U MHTe-
rpanmje nHpopmManmja y odacTy 10BCTBA Kao fiujena e-Baaje u e-Apymursa. [Ipumje-
Ha caBpeMeHMX IOCTUTHYha 13 odmacTi MHPOPMaIMOHO-KOMYHUKAIIMOHNX TeXHOJO-
TMja 3aXTHUjeBa joll Behy aHra>koBaHOCT 3a peanusalyjy CI0KEHUX aKTUBHOCTU OKO
IpMMjeHe HOBMX TeXHWYKNX pjellerba y 0d/1acTu y K0joj je Mo cajja TaBKa IIpUMjeHa
Oua criopapMyHa U IpUMjeyBaHa Ha OCHOBY MCKYCTBA IOjeIMHMX J/bYIM aHTa)KOBa-
HUX Yy 0BOj odmactu. PasBoj 1 uMiieMeHTanmja MHQOPMALMOHIX CUCTEMa 3a IOIPIIKY
Pa3Bojy JIOBCTBA KaO BeoMa OMTHe jeflaTHOCTH TIofip3yMumjeBa yduemhe Benmkor dpo-
ja, KaKo OpraHmsaliyja Tako U pa3IMuUTHX APYTUX paKTopa KOojy HUCY Ha IIPBU NOTTIET,
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YCKOIIOBE3aHM Ca JIOBCTBOM. VI3rpaziiy TakBOT cycTeMa MOpa ce MPUCTYINUTI BeoMa
CHCTEMAaTNYHO He 3aHeMapUBIIM CBe OMTHe eleMeHTe KOje MOTY YTUIATM Ha pa3Boj
TaBKOT cHcTeMa. JInTeparypa o pasBojy MHGOPMALIMOHNX CUCTeMa IIYHa je IpuMjepa o
HeyCITjeNyM MOKYIIajuMa peanusalyje 1 MMIIeMeHTalje MHGOPMAaLMOHNX CUCTeMa
y cBUM odnacTuMa AjenoBarma. OCHOBHU pa3josy TaBKuX forahama cy: rpemke npum-
KOM YyCBajarba CTpareruja paspoja nHGpopMannoHux crcrema Ouao 300T YHYTPALIBbIX
(yHyTap-OpraHM3aliMOHNX) VIN CIIO/bAlIBYX YTULAja ¥ HEYCIjecH M3a3BaH! MalbKa-
BOCTVMA Y IIPOLjeHY JBYACKUX pecypca YK/by4eHUX Y pasBoj, Kao ¥ OpraHN3alMIOHNX
acrekara. 300r cBera HaBefIeHOT, pa3Bojy MHPOPMAILMOHUX CUCTEMA Y OOIaCTH JIOB-
CTBa IOTpedHO je mpuhy BeoMa 08aspuBo 1 carjaefaTu cee Moryhe acrekre BIXOBOT
pasBoja 11 MMIUIEMeHTalllje, Kao ¥ KOpUIITewa foOMjeHnX nHbopManuja.
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